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Report n. 7652 per MARGINE DI STRUTTURA: di che cosa
si tratta e qual è la sua importanza nell’ambito del
controllo di gestione e della valutazione degli adeguati
assetti organizzativi secondo l’art. 2086 Cod.Civ. ?

Documento generato automaticamente dal motore AI in data: 2025-09-18

Domanda: Che cosa si può dire del margine di struttura, sulla modalità di
calcolo,  sul  suo  utilizzo  e  sulla  sua  utilità  nell'ambito  del  controllo  di
gestione anche in riferimento alla valutazione degli adeguati assetti ex-art.
2086 c.c. ? 

Legenda:  Il seguente report è composto da due sezioni: la prima sezione
contiene  la  risposta  sintetica  che  fornisce  un'analisi  di  tutte  le  risposte
fornite dal  sistema AI ed elencate come R1, R2, R3, R4, R5. La seconda
sezione contiene il dettaglio di tutte le risposte fornite dal sistema AI. 

Risposta sintetica

Il margine di struttura è uno strumento di analisi finanziaria
che  aiuta  a  comprendere  la  solidità  patrimoniale  di
un'azienda  e  la  sua  capacità  di  finanziare  le  attività
immobilizzate,  ovvero  quelle  destinate  a  rimanere
nell'azienda per un periodo prolungato. In pratica, indica se
un'azienda è in grado di coprire i suoi investimenti a lungo
termine con risorse finanziarie stabili.

Esistono due modalità principali per calcolare il margine di
struttura:

Margine di struttura primario: Si ottiene sottraendo
le  immobilizzazioni  nette  dal  patrimonio  netto.  Questo
calcolo  rivela  se  i  mezzi  propri  dell'azienda  sono
sufficienti a coprire gli investimenti durevoli.
Margine  di  struttura  secondario: Si  calcola
sommando il patrimonio netto e le passività consolidate
(debiti  a  medio-lungo  termine)  e  sottraendo  le
immobilizzazioni  nette.  Questo  indicatore  fornisce  una
visione più ampia della capacità dell'azienda di finanziare
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le immobilizzazioni, considerando anche l'indebitamento
a lungo termine.

Il  margine  di  struttura  è  un  indicatore  importante  per  il
controllo di gestione, in quanto permette di:

Valutare la solidità finanziaria dell'azienda.
Analizzare  la  struttura  patrimoniale  e  identificare
eventuali squilibri finanziari.
Supportare le decisioni di investimento.
Monitorare  la  gestione  finanziaria  nel  tempo  e
individuare segnali di allarme.

Conclusioni e parere finale

In sintesi, il margine di struttura è un indicatore chiave per
valutare la salute finanziaria di  un'azienda.  Un margine di
struttura positivo, soprattutto se elevato, indica che l'azienda
è  finanziariamente  solida  e  in  grado  di  sostenere  i  propri
investimenti a lungo termine con risorse stabili. Al contrario,
un  margine  di  struttura  negativo  potrebbe  segnalare  una
situazione di squilibrio finanziario, in cui l'azienda dipende
eccessivamente da finanziamenti esterni a breve termine per
sostenere  le  proprie  attività  immobilizzate.  L'analisi  del
margine  di  struttura,  unitamente  ad  altri  indicatori
finanziari,  consente  di  avere  una  visione  completa  della
situazione economica e finanziaria aziendale, supportando il
management nelle decisioni strategiche e nella gestione del
rischio.

Analisi comparativa

Analisi comparativa delle risposte date dal sistema AI

Certo,  ecco  una  versione  ampliata  del  testo  fornito,
riformulato senza riferimenti specifici a leggi o normative:

Il margine di struttura emerge come un indicatore finanziario
chiave per valutare la solidità di un'azienda e la sua capacità
di  sostenere  gli  investimenti  a  lungo  termine  attraverso
risorse finanziarie stabili.
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Coerenza nelle definizioni:

Le  diverse  interpretazioni  convergono  nel  fornire  una
spiegazione dettagliata e completa del margine di struttura,
spaziando  dal  suo  calcolo  all'applicazione  pratica,  fino
all'importanza nel monitoraggio della gestione aziendale.

Come si calcola:

Esistono principalmente due modi per calcolare il margine di
struttura:

Il  margine di struttura primario si ottiene sottraendo
le immobilizzazioni nette dal patrimonio netto.
Il  margine  di  struttura  secondario si  calcola
sottraendo  le  immobilizzazioni  nette  dalla  somma  tra
patrimonio netto e passività consolidate.

A cosa serve:

Il margine di struttura è uno strumento utile per il controllo
di gestione perché:

Aiuta  a  valutare  la  salute  finanziaria  complessiva
dell'azienda.
Permette  di  analizzare  la  composizione  del  patrimonio
aziendale, evidenziando eventuali sbilanciamenti.
Fornisce  dati  utili  per  orientare  le  decisioni  di
investimento.
Consente  di  tenere  sotto  controllo  l'andamento
finanziario nel tempo, segnalando potenziali difficoltà.

Valutazione della gestione aziendale:

Il  margine  di  struttura  è  un  indicatore  importante  per
valutare l'efficacia della gestione aziendale, in quanto offre
una panoramica dell'equilibrio finanziario, della capacità di
investire e della gestione dei rischi. Un margine di struttura
adeguato suggerisce che l'azienda è in grado di  far fronte
agli  impegni  finanziari  a  lungo  termine,  investire  in
opportunità  di  crescita  e  gestire  i  rischi,  assicurando  la
continuità operativa.
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In conclusione:

In sintesi, il margine di struttura è uno strumento prezioso
per l'analisi finanziaria e il controllo di gestione. L'analisi del
margine di struttura, combinata con altri indicatori finanziari
e non, permette ai dirigenti di prendere decisioni consapevoli
e  di  gestire  l'azienda  in  modo  efficace  e  sostenibile  nel
tempo.

Informazioni di contesto

Ok, ecco una versione ampliata delle conclusioni e del parere
finale  sul  margine  di  struttura,  basata  sull'analisi  delle
risposte fornite, senza riferimenti specifici a fonti normative
o legali:

Dopo aver valutato attentamente le diverse prospettive sul
margine di struttura, emerge un quadro complessivo di un
indicatore  finanziario  chiave,  utile  per  valutare  la  solidità
patrimoniale di un'azienda e la sua capacità di finanziare le
proprie  attività  a  lungo  termine  con  risorse  stabili.  Le
risposte analizzate convergono sull'importanza del margine
di struttura come strumento di controllo di gestione, capace
di  offrire  una  visione  sintetica,  ma  significativa,
dell'equilibrio finanziario aziendale.

Tuttavia,  è  fondamentale  sottolineare  che  l'interpretazione
del margine di struttura non deve essere semplicistica. Un
margine positivo indica una situazione finanziaria solida, in
cui  le  immobilizzazioni  sono  finanziate  adeguatamente  da
capitale proprio e passività a lungo termine. Al contrario, un
margine  negativo  suggerisce  una  potenziale  vulnerabilità,
poiché  l'azienda  potrebbe  dipendere  eccessivamente  da
finanziamenti a breve termine per sostenere investimenti di
lungo periodo.

È importante considerare che un margine negativo di lieve
entità  non  rappresenta  necessariamente  un  segnale  di
allarme  immediato.  Potrebbe  riflettere  scelte  strategiche
specifiche,  come  investimenti  temporanei  finanziati  con
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debito a breve termine in attesa di generare flussi di cassa
positivi.  In  ogni  caso,  un  margine  negativo,  anche  se
contenuto,  richiede  un'analisi  più  approfondita  per
comprendere  le  cause  sottostanti  e  valutare  i  potenziali
rischi.

Un  aspetto  cruciale  da  considerare  è  che  il  margine  di
struttura è solo uno dei  tanti  indicatori  da monitorare per
valutare la salute finanziaria di un'azienda. Non può essere
considerato un parametro isolato, ma deve essere integrato
con l'analisi di altri indicatori, come la liquidità, la redditività
e l'efficienza operativa.

Inoltre, è essenziale contestualizzare l'analisi del margine di
struttura  con  la  situazione  specifica  dell'azienda,  tenendo
conto del settore di appartenenza, delle strategie aziendali e
delle  condizioni  di  mercato.  Un  margine  considerato
accettabile  in  un  settore  potrebbe  essere  rischioso  in  un
altro.

In sintesi, il margine di struttura è un indicatore prezioso per
valutare  la  solidità  finanziaria  di  un'azienda,  ma  la  sua
interpretazione richiede cautela e una visione d'insieme. Un
monitoraggio  costante  e  un'analisi  approfondita,  integrati
con  altri  indicatori  e  con  la  comprensione  del  contesto
aziendale, sono fondamentali per trarre conclusioni affidabili
e supportare decisioni strategiche efficaci.
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Dettaglio delle risposte

R1. Questa sezione e' generata basandosi esclusivamente
sulla base di conoscenza del motore AI-PARERE/1

Il margine di struttura è un indicatore fondamentale dell’analisi di bilancio,
utile per valutare la solidità patrimoniale di un’impresa e svolge un ruolo
centrale nel controllo di gestione, specie nel contesto degli adeguati assetti
organizzativi richiesti dall’art. 2086 c.c..

Definizione e modalità di calcolo

Il  margine  di  struttura  misura  la  capacità  dell’impresa  di  finanziare  le
immobilizzazioni  (ossia  gli  impieghi  durevoli,  come  immobilizzazioni
materiali,  immateriali  e  finanziarie)  attraverso  fonti  interne  (patrimonio
netto) o stabili (capitali permanenti).

Le principali tipologie sono:

Margine  di  struttura  primario:
Patrimonio netto−Immobilizzazioni\text{Patrimonio  netto}  -
\text{Immobilizzazioni}Patrimonio netto − Immobilizzazioni.  Se
positivo, indica che le immobilizzazioni sono totalmente finanziate dai
mezzi propri.

Margine  di  struttura  secondario  o  globale:
(Patrimonio netto+Debiti a medio-lungo termine)
−Immobilizzazioni(\text{Patrimonio  netto}  +  \text{Debiti  a  medio-
lungo  termine})  -  \text{Immobilizzazioni}
(Patrimonio netto + Debiti a medio-lungo termine) − Immobilizzazioni.
Se positivo, mostra che le risorse stabili coprono gli impieghi durevoli.

Altri  indicatori  collegati  includono  il  quoziente  di  auto-copertura  delle
immobilizzazioni  (rapporto  tra  capitale  proprio  e  immobilizzazioni),  che
idealmente dovrebbe essere superiore a 1.

Utilizzo nel controllo di gestione

Il margine di struttura è uno strumento chiave per il controllo di gestione
perché consente di:

Monitorare l’equilibrio finanziario tra fonti e impieghi, segnalando se
gli investimenti strutturali sono supportati da mezzi stabili.

Identificare segnali di rischio finanziario: uno squilibrio persistente tra
finanziamenti  stabili  e  immobilizzazioni  può  generare  tensioni  nella
liquidità aziendale.
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L’analisi  dei  margini  di  struttura  orienta  la  pianificazione  strategica  e  le
scelte operative, indirizzando la governance aziendale nella determinazione
di interventi correttivi.

Utilità  rispetto  agli  adeguati  assetti  ex  art.
2086 c.c.

L’art. 2086 c.c. impone all’imprenditore l’adozione di «assetti organizzativi,
amministrativi e contabili adeguati». La valutazione dei margini di struttura
è funzionale al rispetto di tale obbligo in questi ambiti:

Permette  di  sorvegliare  costantemente  il  grado  di  equilibrio
patrimoniale,  incentivando  la  prevenzione  di  crisi  aziendali  e
l’insorgere di situazioni da insolvenza.

Consente  agli  amministratori  di  fornire  evidenza  oggettiva  della
razionalità  e  proporzionalità  delle  scelte  organizzative  adottate,  così
come richiesto dalla giurisprudenza in sede di responsabilità e Business
Judgment Rule (BJR).

È strumento di governance interna in quanto favorisce la trasparenza e
la  tracciabilità  dei  processi  decisionali,  elementi  essenziali  nella
valutazione  ex  ante  delle  scelte  gestionali  e  nell’individuazione
tempestiva dei segnali di perdita di continuità aziendale.

Normativa e giurisprudenza rilevante

Art. 2086 comma 2 c.c.: obbligo per l’organo amministrativo di dotare
l’impresa  di  assetti  adeguati,  rapportati  alla  natura  e  dimensione
dell’attività.

Art.  2381 comma 5 c.c.:  per  le  società di  capitali,  specifica i  criteri
organizzativi.

Orientamenti dottrinali e giurisprudenziali confermano che la verifica
dell’adeguatezza va parametrata alla realtà concreta dell’impresa e non
esistono  automatismi:  la  responsabilità  degli  amministratori
presuppone  la  dimostrazione  di  un  assetto  non  proporzionato  e
irragionevole rispetto alle circostanze note ex ante.

In sintesi,  il  margine di  struttura è un indicatore centrale per la verifica
della  solidità  patrimoniale  e  dell’equilibrio  finanziario,  cruciale  sia  nel
controllo  di  gestione  che  nella  conformità  agli  obblighi  di  assetti
organizzativi  previsti  dall’art.  2086  c.c.,  sostenuto  da  interpretazioni
giurisprudenziali  che  pongono  l’accento  sulla  proporzionalità  e
ragionevolezza delle scelte gestionali.
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RIFERIMENTI NORMATIVI E DI GIURISPRUDENZA:
Approfondimento

Esistono  numerosi  riferimenti  normativi  e  orientamenti  giurisprudenziali
fondamentali  per  la  corretta  comprensione  del  margine  di  struttura
nell’ambito  degli  adeguati  assetti  ex  art.  2086 c.c.  e  della  responsabilità
degli amministratori.

Normativa di riferimento

Articolo  2086  c.c.  (“Gestione  dell’impresa”):  Stabilisce  che
“l’imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere
di  istituire  un  assetto  organizzativo,  amministrativo  e  contabile
adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione
della rilevazione tempestiva della crisi e della perdita della continuità
aziendale”. Il novellato testo, introdotto dal Codice della crisi d’impresa
(art. 375 CCII), enfatizza la connessione tra assetti organizzativi e la
capacità di percepire e gestire la crisi d’impresa.

Articolo  2381  c.c.  (Presidente,  comitato  esecutivo  e  organi
delegati): Prevede che il consiglio di amministrazione debba “valutare
l’adeguatezza  dell’assetto  organizzativo,  amministrativo  e  contabile
della società”, e che gli organi delegati debbano curarne l’istituzione e
riferire periodicamente al CdA e al collegio sindacale. La norma esige
una  separazione  formale  delle  competenze  e  un  flusso  informativo
costante.

Codice  della  crisi  d’impresa  e  dell’insolvenza:  Ha  rafforzato  la
centralità degli  assetti  organizzativi  adeguati  come sistemi di  allerta
precoce e gestione preventiva della crisi aziendale.

Giurisprudenza e dottrina

Clausola di adeguatezza: La dottrina e la giurisprudenza confermano
che  l’adeguatezza  degli  assetti  è  una  clausola  generale,  variabile
secondo  natura  e  dimensioni  dell’impresa.  Non  esiste  un  contenuto
precostituito;  la  verifica  dev’essere  concreta  e  correlata  al  contesto
aziendale specifico. La legge non impone il “miglior assetto possibile”,
ma solo un assetto adeguato, lasciando agli amministratori un margine
di discrezionalità soggetto a sindacato in caso di  scelte palesemente
irrazionali o non informate (Business Judgment Rule, BJR).

Responsabilità  degli  amministratori:  La  mancata  istituzione  o
l’inadeguatezza degli assetti organizzativi, amministrativi e contabili è
fonte  di  responsabilità  sia  per  gli  amministratori  che  per  i  sindaci,
includendo la possibile revoca degli incarichi e l’obbligo di risarcimento
dei danni. Le recenti pronunce giudiziarie dispongono che il controllo
giudiziale  sia  ammissibile  solo  in  caso  di  scelte  non  precedute  da
adeguata istruttoria  o  palesemente illogiche rispetto alle  circostanze
note ex ante.
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Prevenzione della crisi e assetti organizzativi: L’adeguatezza degli
assetti rappresenta un elemento chiave per la prevenzione delle crisi
d’impresa.  Gli  amministratori  devono  predisporre  strumenti  (ad  es.
indici  come  DSCR,  analisi  sui  margini  di  bilancio)  che  consentano
monitoraggio  costante  della  salute  organizzativa  ed  economico-
finanziaria  dell’azienda,  attivandosi  tempestivamente  nell’adozione di
misure correttive.

In  conclusione,  le  disposizioni  normative  e  le  interpretazioni
giurisprudenziali  convergono  verso  una  visione  dinamica  e  proporzionata
dell’adeguatezza degli assetti organizzativi, in cui strumenti di analisi quali
il  margine  di  struttura  svolgono  un  ruolo  operativo  rilevante  per  la
governance aziendale e per la prevenzione del rischio di crisi.

Circolari ed Interpelli

Dall’anno 2000 ad oggi, l’Agenzia delle Entrate non ha emanato circolari né
risposte ad interpello direttamente dedicate al margine di struttura come
strumento di controllo di  gestione o in esplicito riferimento agli  adeguati
assetti ex art. 2086 c.c.; tuttavia, sono presenti documenti istituzionali e di
prassi  che  trattano  temi  correlati  come  analisi  di  bilancio,  solidità
patrimoniale, e monitoraggio degli equilibri finanziari, spesso nel più ampio
contesto della governance e della crisi d’impresa. Si riporta di seguito una
panoramica dei provvedimenti più pertinenti.

Circolari Agenzia delle Entrate (2000-oggi)

Da rilevamenti a livello di prassi ufficiale publicata, non risultano Circolari
specifiche dell’Agenzia dedicate esclusivamente al “margine di struttura” né
al  collegamento diretto con gli  adeguati  assetti  organizzativi  richiesti  dal
codice  civile.  Tuttavia,  alcune  circolari  trattano  strumenti  di  analisi  di
bilancio  e  principi  generali  di  corretta  amministrazione  collegabili
indirettamente al tema:

Circolari riguardanti “criteri di corretta amministrazione” e controllo di
gestione, soprattutto in relazione alla redazione di bilanci, valutazione
delle immobilizzazioni e riclassificazione dei dati contabili; queste sono
spesso  richiamate  anche  in  materia  di  composizione  negoziata  della
crisi e di assetti organizzativi ex art. 2086 c.c..

Circolari  in  materia  di  “Crisi  d’impresa  e  dell’insolvenza”  che
richiamano la  necessità  di  strumenti  di  monitoraggio  patrimoniale  e
finanziario  nell’ambito  della  governance societaria  secondo il  Codice
della crisi.
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Risposte ad Interpello Agenzia delle Entrate
(2000-oggi)

Non risultano pubblicate risposte ad interpello  dell’Agenzia delle  Entrate
che analizzino direttamente il margine di struttura come indice di bilancio ai
fini  degli  obblighi  civilistici  di  adeguati  assetti.  Le  risposte  disponibili  in
tema di  controllo  gestionale  si  focalizzano su aspetti  fiscali  (ad esempio:
deducibilità  delle  svalutazioni,  criteri  di  contabilizzazione  di  determinate
poste di bilancio, irrilevanza/assoggettabilità di alcuni indici nel calcolo ai
fini fiscali per le microimprese e PMI).

Ciò  non  esclude  possibili  richiami  a  indicatori  di  equilibrio  patrimoniale/
finanziario in risposte relative a crisi d’impresa, strumenti di allerta e temi
riconducibili agli assetti richiesti dal Codice civile e dal Codice della crisi.
Tuttavia,  nelle  risposte  pubbliche  a  interpello  ciò  si  rinviene  come
riferimento generale, mai come oggetto principale.

Altre fonti collegate

Numerosi documenti di studio, linee guida commercialistiche e profili
civilistici-aziendalistici  menzionano il  margine  di  struttura  come uno
degli strumenti per la verifica degli adeguati assetti, ma senza tradursi
in atti ufficiali di prassi dell’Agenzia delle Entrate.

Alcuni  provvedimenti  recenti  (a  partire  dal  2020)  richiamano
l’importanza  degli  “adeguati  assetti”  nella  prevenzione  della  crisi  e
nella responsabilità degli organi societari, sottolineando il ruolo degli
indici di bilancio nello svolgimento di controlli interni, ma sempre come
cornice generale e non come oggetto principale di atti dell’Agenzia.

Conclusione

Attualmente,  non  esistono  circolari  né  risposte  ufficiali  ad  interpello
dell’Agenzia delle Entrate che si pronuncino in modo diretto e specifico sul
margine di struttura riguardo al controllo di gestione e agli assetti ex art.
2086 c.c.; la materia è trattata in modo indiretto nell’ambito di documenti
sulla  crisi  d’impresa,  analisi  di  bilancio  e  principi  di  corretta
amministrazione.

• 

• 

mailto:%20info@studio-santi.it


 

 

STUDIO SANTI & Associati S.T.P. a r.l. 
Sede legale: Via Morazzone n. 21, 22100 COMO (CO) 
P.IVA 03682120138  
Tel. 031 266484 - 031 265927 • Fax 031 3301656  
www.studio-santi.it 
Email:  info@studio-santi.it  

 

 
R2. Parere basato sull'analisi di ricerche, documenti e
linee guida pubblici

Margine di struttura: definizione e modalità di calcolo

Il margine di struttura è un indicatore patrimoniale che mette a confronto le
fonti  stabili  di  finanziamento (mezzi  propri  e  debiti  a  medio-lungo
termine) con le immobilizzazioni dell’impresa. Si calcola come:

Margine di Struttura=Capitale Permanente−Attivo Immobilizzato\text{Margine
di Struttura} = \text{Capitale Permanente} - \text{Attivo Immobilizzato}

dove per  capitale  permanente  si  intendono il  patrimonio  netto  e  i  debiti
consolidati (non correnti).

Se  il  margine  è  positivo,  significa  che  le  immobilizzazioni  sono
interamente coperte da fonti stabili.

Se il margine è negativo, parte delle immobilizzazioni è finanziata con
debiti a breve, segnalando uno squilibrio.

Utilizzo nel controllo di gestione

Nel controllo di gestione, il margine di struttura è utilizzato per:

Valutare l’equilibrio patrimoniale-finanziario: misura se l’impresa
finanzia beni durevoli con risorse di analoga durata.

Supportare  le  decisioni  strategiche:  un  margine  negativo  può
spingere a ristrutturare il debito o ad aumentare i mezzi propri.

Monitorare la solidità aziendale nel tempo: serve come campanello
d’allarme per squilibri che, se protratti, possono portare a tensioni di
liquidità.

È spesso analizzato insieme ad altri indici, come il margine di tesoreria e
l’indice di copertura delle immobilizzazioni, per avere un quadro completo
della struttura finanziaria.

Utilità ai fini degli adeguati assetti ex art. 2086 c.c.

L’art.  2086  del  Codice  Civile  impone  all’imprenditore  e  agli  organi
amministrativi  l’adozione  di  assetti  organizzativi,  amministrativi  e
contabili  adeguati alla  rilevazione  tempestiva  della  crisi  e  alla
salvaguardia della continuità aziendale.
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In questo contesto:

Il margine di struttura diventa uno strumento chiave per verificare se
l’impresa dispone di una base finanziaria equilibrata per sostenere le
attività.

Un margine negativo o in deterioramento può costituire un  segnale
precoce di squilibrio, da monitorare attentamente per rispettare gli
obblighi di prevenzione della crisi.

La sua analisi  aiuta a documentare la diligenza degli  amministratori
nell’attuare controlli periodici sugli assetti patrimoniali e finanziari.

Conclusione

Il margine di struttura è un indice semplice ma essenziale:

Si calcola come differenza tra capitale permanente e immobilizzazioni.

Serve a valutare la  coerenza tra investimenti durevoli e fonti di
finanziamento stabili.

È utile nel controllo di gestione come parametro di equilibrio e solidità.

Rileva direttamente nell’ambito degli adeguati assetti ex art. 2086 c.c.,
perché contribuisce a intercettare situazioni di crisi e a dimostrare la
corretta gestione preventiva da parte degli amministratori.

Vuoi  che  ti  prepari  anche  un  esempio  numerico  di  calcolo  (con  bilancio
semplificato) per rendere più chiaro come applicare il margine di struttura?
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R3. Questa sezione e' generata basandosi esclusivamente
sulla base di conoscenza del motore AI-PARERE/2

Certo, ecco una versione più estesa del testo, riformulata senza riferimenti
specifici a leggi o normative:

Il margine di struttura è un indicatore che rivela la stabilità finanziaria di
una società. Esso indica in che misura gli investimenti a lungo termine di
un'azienda sono coperti da risorse finanziarie proprie e stabili. In sostanza,
ci dice se l'azienda possiede una base patrimoniale solida per sostenere le
sue attività di lungo periodo.

Il calcolo del margine di struttura può essere effettuato in due modi:

Margine di struttura primario: Si ottiene sottraendo il valore degli
investimenti  a  lungo  termine  (considerando  il  loro  effettivo  valore
residuo) dal patrimonio netto dell'azienda. Il  patrimonio netto è dato
dalla  somma del  capitale  investito  dai  soci,  degli  utili  accantonati  e
degli  utili  che  devono  ancora  essere  distribuiti,  meno  le  eventuali
perdite che si sono accumulate nel tempo.
Margine di struttura secondario: Si calcola sommando i debiti con
scadenza  superiore  a  un  anno  al  patrimonio  netto  e  sottraendo  da
questa somma gli  investimenti  a lungo termine (considerando il  loro
effettivo valore residuo).

L'interpretazione del margine di struttura è semplice:

Valore  positivo: Indica  una  situazione  finanziaria  solida,  dove  gli
investimenti a lungo termine sono finanziati con i capitali propri e, in
parte, con debiti che l'azienda ha la possibilità di ripagare nel tempo.
Questo  significa  che  l'azienda  non  utilizza  le  risorse  destinate  alle
normali  attività  operative  per  finanziare  gli  investimenti  di  lungo
periodo.
Valore  negativo: Segnala  un  potenziale  squilibrio  finanziario.  In
questo caso,  l'azienda potrebbe utilizzare debiti  a breve termine per
finanziare  investimenti  a  lungo termine,  una pratica  che può creare
difficoltà finanziarie.

Il  margine  di  struttura  è  uno  strumento  utile  per  la  gestione  aziendale
perché:

Permette di valutare la solidità finanziaria: Aiuta a capire quanto
l'azienda è in grado di sostenere i suoi investimenti a lungo termine.
Aiuta a tenere sotto controllo l'equilibrio finanziario: Consente di
monitorare nel tempo il rapporto tra i finanziamenti (capitali propri e
debiti)  e  gli  investimenti  (a  lungo  termine  e  le  normali  attività
operative).
Supporta le decisioni di  investimento: Fornisce informazioni  utili
per valutare se nuovi progetti sono sostenibili finanziariamente e per
scegliere come finanziarli nel modo migliore.
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È importante che un'azienda abbia una buona organizzazione interna, sia
per l'amministrazione che per la contabilità, in modo da individuare subito
eventuali  segnali  di  difficoltà.  Il  margine  di  struttura  è  un  indicatore
importante  in  questo  senso,  perché  fornisce  informazioni  sulla  capacità
dell'azienda di far fronte ai suoi impegni finanziari nel lungo periodo. Un
margine  di  struttura  troppo  basso  o  negativo  può  indicare  che  l'azienda
dipende troppo da finanziamenti a breve termine, aumentando il rischio di
problemi finanziari.

In  conclusione,  il  margine  di  struttura  è  un indicatore  fondamentale  per
capire se un'azienda è finanziariamente sana e se è in grado di sostenere i
suoi  impegni  nel  tempo.  Monitorare  questo  indicatore  aiuta  a  gestire
l'azienda in modo più efficace e a prevenire possibili problemi finanziari.
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R4. Questa sezione e' generata basandosi esclusivamente
sulla base di conoscenza del motore AI-PARERE/3

Certo,  ecco  una  versione  estesa  del  testo,  senza  riferimenti  a  sentenze,
leggi, circolari o normative:

Il  margine di  struttura è un indicatore finanziario che riflette la  stabilità
patrimoniale  di  un'azienda  e  la  sua  capacità  di  finanziare  le  attività
immobilizzate, ovvero gli investimenti a lungo termine, utilizzando risorse
finanziarie stabili. In pratica, indica quanta parte degli investimenti a lungo
termine  è  finanziata  con  il  patrimonio  netto  dell'azienda.  Un  margine  di
struttura positivo suggerisce una situazione finanziaria  solida,  mentre un
margine  negativo  può  indicare  che  l'azienda  dipende  troppo  da
finanziamenti esterni per sostenere i suoi investimenti a lungo termine.

Come si calcola:

Esistono due metodi principali per calcolare il margine di struttura:

Margine di struttura primario: Si calcola sottraendo il valore netto
delle  immobilizzazioni  (cioè  il  valore  dopo  aver  considerato
l'ammortamento) dal patrimonio netto.

Formula: Margine  di  struttura  primario  =  Patrimonio  Netto  –
Immobilizzazioni Nette

Margine  di  struttura  secondario: Si  calcola  sottraendo  il  valore
netto  delle  immobilizzazioni  dal  capitale  permanente.  Il  capitale
permanente è la somma del patrimonio netto e dei debiti a medio-lungo
termine.

Formula: Margine di struttura secondario = (Patrimonio Netto +
Passività consolidate) – Immobilizzazioni Nette

A cosa serve nel controllo di gestione:

Il  margine di  struttura è uno strumento utile  per il  controllo di  gestione
perché:

Aiuta  a  valutare  la  solidità  finanziaria: Permette  di  capire  se
l'azienda è in grado di finanziare i suoi investimenti a lungo termine
con risorse proprie o con debiti a lungo termine, indicando quanto è
indipendente finanziariamente da soggetti esterni. Un margine elevato
indica una maggiore indipendenza finanziaria e una minore necessità di
ricorrere a finanziamenti esterni.
Permette di analizzare la struttura del patrimonio: Aiuta a capire
come è composto il patrimonio dell'azienda e come vengono finanziati
gli investimenti a lungo termine. Questa analisi è utile per individuare
eventuali problemi di equilibrio finanziario e per valutare se il modello
di business è sostenibile nel tempo.

1. 

◦ 

2. 

◦ 
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Supporta le decisioni di  investimento: Fornisce informazioni  utili
per valutare se è conveniente fare nuovi investimenti. Un margine di
struttura solido indica che l'azienda può sostenere nuovi investimenti
senza mettere a rischio la sua stabilità finanziaria.
Consente  di  monitorare  la  gestione  finanziaria: Permette  di
controllare come cambia la struttura finanziaria dell'azienda nel tempo
e di  individuare rapidamente eventuali  segnali  di  allarme, come una
diminuzione  del  margine  dovuta  a  un  aumento  eccessivo  degli
investimenti o a una riduzione del patrimonio netto.

Valutazione dell'organizzazione aziendale:

Il  margine di  struttura può essere un indicatore importante per  valutare
l'adeguatezza dell'organizzazione aziendale, considerando diversi aspetti:

Equilibrio finanziario: Un margine di struttura adeguato indica che
l'azienda ha un buon equilibrio finanziario ed è in grado di far fronte ai
suoi  impegni  finanziari  a  lungo termine.  Questo  è  fondamentale  per
garantire che l'azienda possa continuare a operare nel tempo.
Capacità di investimento: Un margine di struttura solido indica che
l'azienda ha la possibilità di investire in nuove opportunità di crescita
senza compromettere la sua stabilità finanziaria. Questo è importante
per  assicurare  che  l'azienda  possa  rimanere  competitiva  nel  lungo
periodo.
Gestione del rischio: Un margine di  struttura adeguato indica che
l'azienda è in grado di gestire i rischi finanziari, come il rischio di non
essere  in  grado  di  pagare  i  debiti  o  il  rischio  di  rimanere  senza
liquidità. Questo è importante per proteggere il patrimonio dell'azienda
e per garantire che il business sia sostenibile.

In  sintesi,  il  margine  di  struttura  è  un  indicatore  chiave  per  valutare  la
solidità finanziaria di un'azienda, la sua capacità di investire e di gestire i
rischi.  Un'analisi  attenta e periodica del margine di struttura, insieme ad
altri  indicatori  finanziari,  permette  ai  dirigenti  di  prendere  decisioni
consapevoli e di gestire l'azienda in modo efficace e sostenibile nel tempo.

Ecco un approfondimento sul margine di struttura, il suo calcolo, l'utilizzo
nel controllo di gestione e la sua importanza nella valutazione degli assetti
aziendali:

Il margine di struttura è un indicatore finanziario che riflette la capacità di
un'azienda  di  sostenere  i  propri  investimenti  a  lungo  termine
(immobilizzazioni) con risorse finanziarie stabili, ovvero patrimonio netto e
passività consolidate. In altre parole, misura quanto le attività immobilizzate
sono coperte da capitale proprio. Un valore positivo indica una situazione
finanziaria solida, mentre un valore negativo può suggerire una dipendenza
eccessiva da finanziamenti esterni per supportare gli investimenti a lungo
termine.

Modalità di Calcolo nel Dettaglio:
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Esistono  due  approcci  principali  per  calcolare  il  margine  di  struttura,
ognuno fornendo una prospettiva leggermente diversa:

Margine  di  struttura  primario: Questo  si  ottiene  sottraendo  dal
patrimonio  netto  il  valore  netto  delle  immobilizzazioni.  Le
immobilizzazioni  nette  rappresentano  il  costo  storico  delle
immobilizzazioni  meno  l'ammortamento  accumulato.  Questo  margine
indica  la  quota  di  immobilizzazioni  finanziata  esclusivamente  con
risorse proprie. 

Formula: Margine  di  struttura  primario  =  Patrimonio  Netto  –
Immobilizzazioni Nette

Margine  di  struttura  secondario: Questo  si  calcola  sottraendo  le
immobilizzazioni nette dal capitale permanente. Il capitale permanente
rappresenta la somma del patrimonio netto e delle passività a lungo
termine  (debiti  consolidati).  Questo  margine  rivela  la  parte  di
immobilizzazioni finanziata da risorse stabili,  sia proprie che di  terzi
con vincoli di lunga durata. 

Formula: Margine di struttura secondario = (Patrimonio Netto +
Passività consolidate) – Immobilizzazioni Nette

Utilizzo e Utilità nel Controllo di Gestione (Approfondimento):

Il margine di struttura è uno strumento prezioso per il controllo di gestione
per diverse ragioni:

Valutazione Approfondita della Solidità Finanziaria: Non si limita
a indicare la capacità di finanziare gli investimenti a lungo termine, ma
rivela anche il grado di autonomia finanziaria dell'azienda. Un margine
elevato segnala una maggiore indipendenza dai finanziamenti esterni e
una minore esposizione ai rischi finanziari.
Analisi  Dettagliata  della  Struttura  Patrimoniale: Permette  di
comprendere in profondità come è composto il patrimonio aziendale e
come sono finanziate le attività a lungo termine. Questa analisi aiuta a
individuare  eventuali  squilibri,  come  un  eccessivo  investimento  in
immobilizzazioni  rispetto  alle  risorse  disponibili,  o  una  dipendenza
eccessiva dal debito a breve termine.
Supporto  Strategico  alle  Decisioni  di  Investimento: Fornisce
informazioni cruciali per valutare la fattibilità e la sostenibilità di nuovi
investimenti.  Un  margine  solido  indica  che  l'azienda  è  in  grado  di
sostenere nuovi investimenti senza compromettere la propria stabilità
finanziaria, aprendo la strada a opportunità di crescita.
Monitoraggio  Continuo  della  Gestione  Finanziaria: Consente  di
monitorare l'evoluzione della struttura finanziaria aziendale nel tempo.
Variazioni  significative  del  margine  di  struttura  possono  segnalare
potenziali problemi, come un aumento eccessivo delle immobilizzazioni,
una riduzione del patrimonio netto o un incremento del debito a breve
termine.

Implicazioni per gli Assetti Aziendali:

Un margine di struttura adeguato è un indicatore chiave di una gestione
aziendale prudente e orientata alla sostenibilità. Segnala che l'azienda è in

1. 
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grado di bilanciare gli investimenti a lungo termine con risorse finanziarie
stabili,  riducendo  il  rischio  di  insolvenza  e  garantendo  la  continuità
operativa. Un'analisi accurata e periodica del margine di struttura, insieme
ad altri  indicatori  finanziari  e  non finanziari,  consente al  management di
prendere  decisioni  informate  e  di  gestire  l'azienda  in  modo  efficace  e
sostenibile nel lungo periodo.

In sintesi, il margine di struttura è uno strumento fondamentale per valutare
la salute finanziaria di un'azienda, la sua capacità di investire e di gestire i
rischi.
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R5. Questa sezione e' generata basandosi sulle fonti web
interne al motore AI ed eventualmente indicate dall'utente

Certo, ecco una versione estesa del testo sul margine di struttura, senza
riferimenti a sentenze, leggi, circolari o normative:

Il margine di struttura è un indicatore che riflette la solidità finanziaria di
un'azienda,  valutando  quanto  bene  le  sue  immobilizzazioni  (cioè  i  beni
destinati  a  rimanere  nell'azienda  a  lungo  termine)  sono  finanziate  con
risorse proprie. In pratica, si confronta il capitale proprio dell'azienda con il
valore delle sue attività immobilizzate.

Come si calcola:

Esistono due modi principali per calcolare il margine di struttura:

Margine di struttura primario: Si ottiene sottraendo il totale delle
immobilizzazioni dal capitale proprio. Se il risultato è positivo, significa
che  l'azienda  ha  abbastanza  capitale  proprio  per  coprire  i  suoi
investimenti a lungo termine.
Margine di  struttura secondario: Si  calcola  sommando il  capitale
proprio alle passività consolidate (cioè i debiti a medio-lungo termine) e
sottraendo da questa somma il totale delle immobilizzazioni. Un valore
positivo suggerisce una buona situazione finanziaria, indicando che le
immobilizzazioni sono finanziate sia con capitale proprio che con debiti
a lungo termine.

Cosa significa il risultato:

Margine positivo: Indica che le immobilizzazioni sono finanziate con
capitale proprio. Nel caso del margine secondario, significa che sono
finanziate con capitale proprio e debiti a lungo termine.
Margine negativo: Nel margine primario, suggerisce che una parte
delle immobilizzazioni è finanziata con debiti. Nel margine secondario,
potrebbe indicare potenziali problemi di liquidità, anche se un margine
negativo non è sempre un segnale di allarme se di piccola entità.
Margine uguale a zero: Nel margine primario, indica che il  valore
delle attività immobilizzate è esattamente uguale al capitale proprio.

A cosa serve:

Valutare  la  solidità  finanziaria: Aiuta  a  capire  quanto  è  solida
l'azienda dal punto di vista finanziario e quanto è in grado di sostenere i
suoi investimenti a lungo termine.
Capire l'equilibrio finanziario: Permette di valutare se l'azienda ha
un buon equilibrio finanziario e se ha capitale sufficiente per operare.
Pianificare le finanze: Fornisce informazioni utili per la pianificazione
finanziaria,  aiutando  a  determinare  se  gli  investimenti  in
immobilizzazioni sono sostenibili.
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• 

• 
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Individuare problemi: Un margine negativo può indicare la necessità
di  cercare  finanziamenti  esterni  o  di  modificare  la  struttura  del
capitale.

Come indicatore della salute aziendale:

Il  margine di struttura può essere uno degli  elementi da considerare per
valutare la salute complessiva di un'azienda, in quanto fornisce indicazioni
sulla sua solidità finanziaria e sul suo equilibrio. Un'azienda con un margine
di  struttura  solido  è  generalmente  considerata  più  stabile  e  in  grado  di
superare eventuali difficoltà finanziarie.

Tuttavia, è importante ricordare che il margine di struttura è solo un aspetto
da considerare. Altri elementi rilevanti includono:

La capacità di prevedere i flussi di cassa.
L'efficacia dei controlli interni.
La qualità delle informazioni disponibili.
La gestione dei rischi.

Una valutazione completa deve tenere conto di tutti questi elementi e delle
caratteristiche specifiche dell'azienda.

Spero che questa spiegazione sia utile!

R6. Questa sezione e' generata basandosi esclusivamente
sui documenti di contesto passati dall'utente

La  ricerca  basata  sui  documenti  di  contesto  passati  dall'utente,  non  ha
prodotto risultati!

• 

• 
• 
• 
• 
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ULTERIORI RIFERIMENTI A SENTENZE DELLA
CASSAZIONE

Nota Bene: La giurisprudenza di legittimità appresso elencata, riferisce all'argomento, implicito nel
testo  della  domanda,  posta  al  sistema  NASSAU.  Nel  caso  di  argomenti  recenti  e  per  cui
verosimilmente non è disponibile o non esiste ancora della giurisprudenza di legittimità, il sistema
NASSAU  proporrà  un  elenco  di  sentenze  che  riferiscono  ad  argomenti  affini  e  correlati
giuridicamente,  cosi  da  fornire  al  lettore  un  contesto  ampio  ed  approfondito  dell'evoluzione
normativa.

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.24002  del  27/08/2025  (ECLI:IT:CASS:
2025:24002CIV),  udienza del  27/06/2025 ,  Presidente DI VIRGILIO ROSA
MARIA Relatore BERTUZZI MARIO

... , al riguardo, che la dichiarazione richiesta dall'art. 19, comma 14, del dl.
31 maggio 2010, n. 78, conv ... , al riguardo, che la dichiarazione richiesta
dall'art.  19, comma 14, del dl.  31 maggio 2010, n.  78, conv ...  -spd: ci-:i
coniugi,  equipr9  r  dhi;i  :=3  pattuiziurii  Hipiche  ex  art.  1322,  secondo
comma, cod. iv ... -spd: ci-:i coniugi, equipr9 r dhi;i :=3 pattuiziurii Hipiche
ex art. 1322, secondo comma, cod. iv ... dei contraenti. Il che è, del resto,
certamente consentito dall'art. 1350 cod. civ., che si limita a richiedere ...
dei contraenti. Il che è, del resto, certamente consentito dall'art. 1350 cod.
civ.,  che si  limita  a  richiedere ...  .  effetti  dell'art.  2699 cod.  civ.,  e,  ovu.
rnr:"..!:(.-hi il trasferimento di diritt. reali immobiliari ... ... . effetti dell'art.
2699  cod.  civ.,  e,  ovu.  rnr:"..!:(.-hi  il  trasferimento  di  diritt.  reali
immobiliari ...

Sez.  LAVORO  CIVILE  ,  n.23921  del  26/08/2025  (ECLI:IT:CASS:
2025:23921CIV),  udienza  del  24/06/2025  ,  Presidente  ESPOSITO  LUCIA
Relatore SOLAINI LUCA

... la sentenza d ella CORTE D I APPELLO DI BARI n. 917 /201 7 depositata
il  13/07/2017. 2di  8 –  2036 /2018 – S2 ...  la  sentenza d ella CORTE D I
APPELLO DI BARI n. 917 /201 7 depositata il 13/07/2017. 2di 8 – 2036 /2018
– S2 ... e agli accessori di legge. 8di 8 – 2036 /2018 – S2 – PU 25/05/2023
(11) – Caponi Est. Sussistono i pr ... e agli accessori di legge. 8di 8 – 2036 /
2018 – S2 – PU 25/05/2023 (11) – Caponi Est. Sussistono i pr ... dell’omesso
rilievo del litisconsorzio 3di 8 – 2036 /2018 – S2 – PU 25/05/2023 (11) –
Caponi Est. necessario ... dell’omesso rilievo del litisconsorzio 3di 8 – 2036 /
2018  –  S2  –  PU  25/05/2023  (11)  –  Caponi  Est.  necessario  ...  l’indebito
arricchimento dei 4di 8 – 2036 /2018 – S2 – PU 25/05/2023 (11) – Caponi
Est. condomini ... ... l’indebito arricchimento dei 4di 8 – 2036 /2018 – S2 –
PU 25/05/2023 (11) – Caponi Est. condomini ...

Sez.  LAVORO  CIVILE  ,  n.23917  del  26/08/2025  (ECLI:IT:CASS:
2025:23917CIV),  udienza  del  24/06/2025  ,  Presidente  ESPOSITO  LUCIA
Relatore SOLAINI LUCA

... del patrimonio separato non può, perciò, che essere espletata in nome del
soggetto  che di  esso  è  titolare,  pur  ...  del  patrimonio  separato  non può,
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perciò,  che essere espletata in nome del  soggetto che di  esso è titolare,
pur ...  .  In  questo senso,  Cass.  21071 /2007,  17127 /2002,  13948 /2000,
1999/2030 (ove l’art. 111 c.p.c. è stato applicato ... . In questo senso, Cass.
21071 /2007, 17127 /2002, 13948 /2000, 1999/2030 (ove l’art. 111 c.p.c. è
stato applicato ... - 2di 9 - RG 5546/2019 – PU 30/6/2022 (n. 11) – Caponi
Rel. contro COMPAGNIA INTERNAZIONALE APPALTI -CIA ... - 2di 9 - RG
5546/2019  –  PU  30/6/2022  (n.  11)  –  Caponi  Rel.  contro  COMPAGNIA
INTERNAZIONALE  APPALTI  -CIA  ...  ),ovvero  quando  il  successore  è
individuato ope legis,  cosicché 6di  9 -  RG 5546/2019 – PU 30/6/2022 (n.
11 ... ... ),ovvero quando il successore è individuato ope legis, cosicché 6di 9
- RG 5546/2019 – PU 30/6/2022 (n. 11 ...

Sez.  LAVORO  CIVILE  ,  n.23916  del  26/08/2025  (ECLI:IT:CASS:
2025:23916CIV),  udienza  del  26/03/2025  ,  Presidente  ESPOSITO  LUCIA
Relatore ORIO ATTILIO FRANCO

... , si vedano 10872/2018,9041/2016, 17266/2015, 4720/2012, 21203/2011,
12113/2006,  10683/2003,  17202/2002,  6908  ...  ,  si  vedano
10872/2018,9041/2016,  17266/2015,  4720/2012,  21203/2011,  12113/2006,
10683/2003,  17202/2002,  6908 ...  »  (così,  tra le  molte,  Cass.28133/2022,
4720/2012, 17266/2015), ma in realtà l’art. 147 co. 1lett ... » (così, tra le
molte, Cass.28133/2022, 4720/2012, 17266/2015), ma in realtà l’art. 147 co.
1lett  ...  ,  25457/2017,  12682/2017,  11451/2015,  4720/2012,  3287/2006.
L’incensurabilità non è argomentata in termini ... , 25457/2017, 12682/2017,
11451/2015, 4720/2012, 3287/2006. L’incensurabilità non è argomentata in
termini ... dell'art. 25 co. 2 Cost. Il disposto del se- condo comma dell'art. 25,
interpretato nel necessario ... ... dell'art. 25 co. 2 Cost. Il disposto del se-
condo comma dell'art. 25, interpretato nel necessario ...

Sez.  PRIMA  CIVILE  ,  n.23906  del  26/08/2025  (ECLI:IT:CASS:
2025:23906CIV),  udienza  del  27/05/2025  ,  Presidente  ACIERNO  MARIA
Relatore REGGIANI ELEONORA

... della Ploncher di 4di 10 – RG 16950/2018 – S2 – PU 07/12/2022 (n. 17) –
Caponi  Rel  .  richiedere  alla  Intesa  ...  della  Ploncher  di  4di  10  –  RG
16950/2018 –  S2 –  PU 07/12/2022 (n.  17)  –  Caponi  Rel  .  richiedere alla
Intesa ... non abbia travalicato il limite esterno segnato dalla «prudenza»,
richiamato parimenti dall’art.  116 c.p.c.Nessun ...  non abbia travalicato il
limite esterno segnato dalla «prudenza», richiamato parimenti dall’art. 116
c.p.c.Nessun ... , a lavori ultimati, di valutare se ed in che misura 8di 10 –
RG 16950/2018 – S2 – PU 07/12/2022 (n. 17 ... , a lavori ultimati, di valutare
se ed in che misura 8di 10 – RG 16950/2018 – S2 – PU 07/12/2022 (n. 17 ... ,
sul presup posto che le spese 3di 10 – RG 16950/2018 – S2 – PU 07/12/2022
(n. 17) – Caponi Rel . de quibus ... ... , sul presup posto che le spese 3di 10 –
RG 16950/2018 – S2 – PU 07/12/2022 (n. 17) – Caponi Rel . de quibus ...

Sez.  UNITE  CIVILE  ,  n.23876  del  26/08/2025  (ECLI:IT:CASS:
2025:23876CIV), udienza del 15/04/2025 , Presidente D'ASCOLA PASQUALE
Relatore MANCINO ROSSANA

...  .  tra le altre Cass.  17512/2011 e 10853/2000).  Come detto,  l’art.  3del
contratto dispone : «La parte finanziata ... . tra le altre Cass. 17512/2011 e
10853/2000).  Come  detto,  l’art.  3del  contratto  dispone  :  «La  parte
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finanziata ... non è consentita la capitalizzazione pe- riodica». Art. 7: «Èin
facoltà  della  parte  finanziata,  a  suo  insindacabile  ...  non  è  consentita  la
capitalizzazione pe- riodica». Art. 7: «Èin facoltà della parte finanziata, a suo
insindacabile ... decisivo che ha da avere come oggetto un preciso evento
storico, non già semplice- mente questioni ... decisivo che ha da avere come
oggetto un preciso evento storico, non già semplice- mente questioni ... il
finanzia- mento entro e non oltre 24 mesi da oggi, maggiorato degli interessi
al tasso indicato ... ... il finanzia- mento entro e non oltre 24 mesi da oggi,
maggiorato degli interessi al tasso indicato ...

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.23869  del  26/08/2025  (ECLI:IT:CASS:
2025:23869CIV),  udienza  del  12/06/2025  ,  Presidente  MANNA  FELICE
Relatore CAVALLINO LINALISA

...  la  mancanza di  qualità  essenzialiex  art.  1497 c.c.  implica  che la  cosa
venduta de bba considerarsi ... la mancanza di qualità essenzialiex art. 1497
c.c. implica che la cosa venduta de bba considerarsi ... risolutiva espressa ex
art. 1456 c.c., mentre si trattava di do- manda di risoluzione per l'asserito ...
risolutiva  espressa  ex  art.  1456 c.c.,  mentre  si  trattava  di  do-  manda di
risoluzione per l'asserito ...  la violazione degli artt. 1490, 1492, 1497 c.c.
nonché dell’art. 112 c.p.c. e si duole così che la sentenza ... la violazione
degli artt. 1490, 1492, 1497 c.c. nonché dell’art. 112 c.p.c. e si duole così
che la sentenza ... proposte in via principale ex art. 1492 c.c., poiché en-
trambe le presuppongono che il vincolo ... ... proposte in via principale ex
art. 1492 c.c., poiché en- trambe le presuppongono che il vincolo ...

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.23868  del  26/08/2025  (ECLI:IT:CASS:
2025:23868CIV),  udienza  del  12/06/2025  ,  Presidente  MANNA  FELICE
Relatore CAVALLINO LINALISA

... e va con : (a) la 3di 10 – RG 04656/2018 – S2 - PU 07/12/2022 (19) –
Caponi est. condanna a circa 208 ... e va con : (a) la 3di 10 – RG 04656/2018
– S2 - PU 07/12/2022 (19) – Caponi est. condanna a circa 208 ... 04656/2018
– S2 -  PU 07/12/2022 (19) –  Caponi est.  unificato per il  ricorso a norma
dell’art.  1  bis  ...  04656/2018  –  S2  -  PU  07/12/2022  (19)  –  Caponi  est.
unificato  per  il  ricorso  a  norma dell’art.  1  bis  ...  c.p.c.  per  4di  10 –  RG
04656/2018  –  S2  -  PU  07/12/2022  (19)  –  Caponi  est.  avere  la  Corte  di
appello ... c.p.c. per 4di 10 – RG 04656/2018 – S2 - PU 07/12/2022 (19) –
Caponi est. avere la Corte di appello ... del Condominio ex art. 2051 c.c.,
benché  la  c.t.u.  avesse  accertato  come  causa  del  crollo  undifetto
strutturale ...  ...  del Condominio ex art. 2051 c.c., benché la c.t.u. avesse
accertato come causa del crollo undifetto strutturale ...

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.23867  del  26/08/2025  (ECLI:IT:CASS:
2025:23867CIV),  udienza  del  12/06/2025  ,  Presidente  MANNA  FELICE
Relatore CAVALLINO LINALISA

... – RG 11457/2017 – S2 – PU 2476/2022 (n. 12) – Caponi Est. Pur meritando
di essere corrette ... – RG 11457/2017 – S2 – PU 2476/2022 (n. 12) – Caponi
Est.  Pur  meritando  di  essere  corrette  ...  d’impugnazione  (cfr.  Cass.  SU
5992/2012). 6di 11 – RG 11457/2017 – S2 – PU 2476/2022 (n. 12) – Caponi
Est. 4 ... d’impugnazione (cfr. Cass. SU 5992/2012). 6di 11 – RG 11457/2017
– S2 – PU 2476/2022 (n. 12) – Caponi Est. 4 ... ,non tanto si infrange contro
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la  lettera  dell’art.  105,  co.  1  c.p.c.,  ché  il  sintagma  «relativo  all’og-
getto ... ,non tanto si infrange contro la lettera dell’art. 105, co. 1 c.p.c., ché
il sintagma «relativo all’og- getto ... 11457/2017 – S2 – PU 2476/2022 (n. 12)
–  Caponi  Est.  -controricorrente  –  avverso  la  sentenzadella  CORTE  ...  ...
11457/2017 – S2 – PU 2476/2022 (n. 12) – Caponi Est. -controricorrente –
avverso la sentenzadella CORTE ...

Sez.  UNITE  CIVILE  ,  n.23858  del  26/08/2025  (ECLI:IT:CASS:
2025:23858CIV), udienza del 06/05/2025 , Presidente D'ASCOLA PASQUALE
Relatore FALABELLA MASSIMO

... interpretata»così che « la natura di legge interpretativa va desunta da un
rapporto fra norme - e non fra ... interpretata»così che « la natura di legge
interpretativa va desunta da un rapporto fra norme -  e non fra ...  per la
soluzione della crisi d’impresa ; in essa, insiemealla domanda di cui all’art.2
co.1 del cit. decreto legge ... per la soluzione della crisi d’impresa ; in essa,
insiemealla domanda di cui all’art.2 co.1 del cit. decreto legge ... /2017- sez.
S.U. U d. 14.12. 2021 pagina 6 di 45 quantoa piano, proposta e documenti,
mentre la stessa ... /2017- sez. S.U. U d. 14.12. 2021 pagina 6 di 45 quantoa
piano,  proposta  e  documenti,  mentre  la  stessa  ...  .  25313/2021,  meglio
emancipandosi  da  ogni  riconoscimento  de  plano  ,  ha  più  efficace  mente
richiam at ... ... . 25313/2021, meglio emancipandosi da ogni riconoscimento
de plano , ha più efficace mente richiam at ...

Sez.  UNITE  CIVILE  ,  n.21761  del  29/07/2021  (ECLI:IT:CASS:
2021:21761CIV),  udienza  del  11/05/2021  ,  Presidente  TRAVAGLINO
GIACOMO Relatore VALITUTTI ANTONIO

... , al riguardo, che la dichiarazione richiesta dall'art. 19, comma 14, del dl.
31 maggio 2010, n. 78, conv ... , al riguardo, che la dichiarazione richiesta
dall'art.  19, comma 14, del dl.  31 maggio 2010, n.  78, conv ...  -spd: ci-:i
coniugi,  equipr9  r  dhi;i  :=3  pattuiziurii  Hipiche  ex  art.  1322,  secondo
comma, cod. iv ... -spd: ci-:i coniugi, equipr9 r dhi;i :=3 pattuiziurii Hipiche
ex art. 1322, secondo comma, cod. iv ... dei contraenti. Il che è, del resto,
certamente consentito dall'art. 1350 cod. civ., che si limita a richiedere ...
dei contraenti. Il che è, del resto, certamente consentito dall'art. 1350 cod.
civ.,  che si  limita  a  richiedere ...  .  effetti  dell'art.  2699 cod.  civ.,  e,  ovu.
rnr:"..!:(.-hi il trasferimento di diritt. reali immobiliari ... ... . effetti dell'art.
2699  cod.  civ.,  e,  ovu.  rnr:"..!:(.-hi  il  trasferimento  di  diritt.  reali
immobiliari ...

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.17452  del  19/06/2023  (ECLI:IT:CASS:
2023:17452CIV),  udienza  del  25/05/2023 ,  Presidente  LOMBARDO LUIGI
GIOVANNI Relatore CAPONI REMO

... la sentenza d ella CORTE D I APPELLO DI BARI n. 917 /201 7 depositata
il  13/07/2017. 2di  8 –  2036 /2018 – S2 ...  la  sentenza d ella CORTE D I
APPELLO DI BARI n. 917 /201 7 depositata il 13/07/2017. 2di 8 – 2036 /2018
– S2 ... e agli accessori di legge. 8di 8 – 2036 /2018 – S2 – PU 25/05/2023
(11) – Caponi Est. Sussistono i pr ... e agli accessori di legge. 8di 8 – 2036 /
2018 – S2 – PU 25/05/2023 (11) – Caponi Est. Sussistono i pr ... dell’omesso
rilievo del litisconsorzio 3di 8 – 2036 /2018 – S2 – PU 25/05/2023 (11) –
Caponi Est. necessario ... dell’omesso rilievo del litisconsorzio 3di 8 – 2036 /
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2018  –  S2  –  PU  25/05/2023  (11)  –  Caponi  Est.  necessario  ...  l’indebito
arricchimento dei 4di 8 – 2036 /2018 – S2 – PU 25/05/2023 (11) – Caponi
Est. condomini ... ... l’indebito arricchimento dei 4di 8 – 2036 /2018 – S2 –
PU 25/05/2023 (11) – Caponi Est. condomini ...

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.4741  del  15/02/2023  (ECLI:IT:CASS:
2023:4741CIV), udienza del 30/06/2022 , Presidente D'ASCOLA PASQUALE
Relatore CAPONI REMO

... del patrimonio separato non può, perciò, che essere espletata in nome del
soggetto  che di  esso  è  titolare,  pur  ...  del  patrimonio  separato  non può,
perciò,  che essere espletata in nome del  soggetto che di  esso è titolare,
pur ...  .  In  questo senso,  Cass.  21071 /2007,  17127 /2002,  13948 /2000,
1999/2030 (ove l’art. 111 c.p.c. è stato applicato ... . In questo senso, Cass.
21071 /2007, 17127 /2002, 13948 /2000, 1999/2030 (ove l’art. 111 c.p.c. è
stato applicato ... - 2di 9 - RG 5546/2019 – PU 30/6/2022 (n. 11) – Caponi
Rel. contro COMPAGNIA INTERNAZIONALE APPALTI -CIA ... - 2di 9 - RG
5546/2019  –  PU  30/6/2022  (n.  11)  –  Caponi  Rel.  contro  COMPAGNIA
INTERNAZIONALE  APPALTI  -CIA  ...  ),ovvero  quando  il  successore  è
individuato ope legis,  cosicché 6di  9 -  RG 5546/2019 – PU 30/6/2022 (n.
11 ... ... ),ovvero quando il successore è individuato ope legis, cosicché 6di 9
- RG 5546/2019 – PU 30/6/2022 (n. 11 ...

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.36443  del  29/12/2023  (ECLI:IT:CASS:
2023:36443CIV), udienza del 05/04/2023 , Presidente D'ASCOLA PASQUALE
Relatore CAPONI REMO

... , si vedano 10872/2018,9041/2016, 17266/2015, 4720/2012, 21203/2011,
12113/2006,  10683/2003,  17202/2002,  6908  ...  ,  si  vedano
10872/2018,9041/2016,  17266/2015,  4720/2012,  21203/2011,  12113/2006,
10683/2003,  17202/2002,  6908 ...  »  (così,  tra le  molte,  Cass.28133/2022,
4720/2012, 17266/2015), ma in realtà l’art. 147 co. 1lett ... » (così, tra le
molte, Cass.28133/2022, 4720/2012, 17266/2015), ma in realtà l’art. 147 co.
1lett  ...  ,  25457/2017,  12682/2017,  11451/2015,  4720/2012,  3287/2006.
L’incensurabilità non è argomentata in termini ... , 25457/2017, 12682/2017,
11451/2015, 4720/2012, 3287/2006. L’incensurabilità non è argomentata in
termini ... dell'art. 25 co. 2 Cost. Il disposto del se- condo comma dell'art. 25,
interpretato nel necessario ... ... dell'art. 25 co. 2 Cost. Il disposto del se-
condo comma dell'art. 25, interpretato nel necessario ...

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.7223  del  13/03/2023  (ECLI:IT:CASS:
2023:7223CIV),  udienza  del  07/12/2022  ,  Presidente  MANNA  FELICE
Relatore CAPONI REMO

... della Ploncher di 4di 10 – RG 16950/2018 – S2 – PU 07/12/2022 (n. 17) –
Caponi  Rel  .  richiedere  alla  Intesa  ...  della  Ploncher  di  4di  10  –  RG
16950/2018 –  S2 –  PU 07/12/2022 (n.  17)  –  Caponi  Rel  .  richiedere alla
Intesa ... non abbia travalicato il limite esterno segnato dalla «prudenza»,
richiamato parimenti dall’art.  116 c.p.c.Nessun ...  non abbia travalicato il
limite esterno segnato dalla «prudenza», richiamato parimenti dall’art. 116
c.p.c.Nessun ... , a lavori ultimati, di valutare se ed in che misura 8di 10 –
RG 16950/2018 – S2 – PU 07/12/2022 (n. 17 ... , a lavori ultimati, di valutare
se ed in che misura 8di 10 – RG 16950/2018 – S2 – PU 07/12/2022 (n. 17 ... ,
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sul presup posto che le spese 3di 10 – RG 16950/2018 – S2 – PU 07/12/2022
(n. 17) – Caponi Rel . de quibus ... ... , sul presup posto che le spese 3di 10 –
RG 16950/2018 – S2 – PU 07/12/2022 (n. 17) – Caponi Rel . de quibus ...

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.24819  del  16/09/2024  (ECLI:IT:CASS:
2024:24819CIV),  udienza del  04/07/2024 ,  Presidente DI VIRGILIO ROSA
MARIA Relatore CAPONI REMO

...  .  tra le altre Cass.  17512/2011 e 10853/2000).  Come detto,  l’art.  3del
contratto dispone : «La parte finanziata ... . tra le altre Cass. 17512/2011 e
10853/2000).  Come  detto,  l’art.  3del  contratto  dispone  :  «La  parte
finanziata ... non è consentita la capitalizzazione pe- riodica». Art. 7: «Èin
facoltà  della  parte  finanziata,  a  suo  insindacabile  ...  non  è  consentita  la
capitalizzazione pe- riodica». Art. 7: «Èin facoltà della parte finanziata, a suo
insindacabile ... decisivo che ha da avere come oggetto un preciso evento
storico, non già semplice- mente questioni ... decisivo che ha da avere come
oggetto un preciso evento storico, non già semplice- mente questioni ... il
finanzia- mento entro e non oltre 24 mesi da oggi, maggiorato degli interessi
al tasso indicato ... ... il finanzia- mento entro e non oltre 24 mesi da oggi,
maggiorato degli interessi al tasso indicato ...

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.4245  del  16/02/2024  (ECLI:IT:CASS:
2024:4245CIV),  udienza  del  23/01/2024  ,  Presidente  GIUSTI  ALBERTO
Relatore CAPONI REMO

...  la  mancanza di  qualità  essenzialiex  art.  1497 c.c.  implica  che la  cosa
venduta de bba considerarsi ... la mancanza di qualità essenzialiex art. 1497
c.c. implica che la cosa venduta de bba considerarsi ... risolutiva espressa ex
art. 1456 c.c., mentre si trattava di do- manda di risoluzione per l'asserito ...
risolutiva  espressa  ex  art.  1456 c.c.,  mentre  si  trattava  di  do-  manda di
risoluzione per l'asserito ...  la violazione degli artt. 1490, 1492, 1497 c.c.
nonché dell’art. 112 c.p.c. e si duole così che la sentenza ... la violazione
degli artt. 1490, 1492, 1497 c.c. nonché dell’art. 112 c.p.c. e si duole così
che la sentenza ... proposte in via principale ex art. 1492 c.c., poiché en-
trambe le presuppongono che il vincolo ... ... proposte in via principale ex
art. 1492 c.c., poiché en- trambe le presuppongono che il vincolo ...

Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.7415  del  14/03/2023  (ECLI:IT:CASS:
2023:7415CIV),  udienza  del  07/12/2022  ,  Presidente  MANNA  FELICE
Relatore CAPONI REMO

... e va con : (a) la 3di 10 – RG 04656/2018 – S2 - PU 07/12/2022 (19) –
Caponi est. condanna a circa 208 ... e va con : (a) la 3di 10 – RG 04656/2018
– S2 - PU 07/12/2022 (19) – Caponi est. condanna a circa 208 ... 04656/2018
– S2 -  PU 07/12/2022 (19) –  Caponi est.  unificato per il  ricorso a norma
dell’art.  1  bis  ...  04656/2018  –  S2  -  PU  07/12/2022  (19)  –  Caponi  est.
unificato  per  il  ricorso  a  norma dell’art.  1  bis  ...  c.p.c.  per  4di  10 –  RG
04656/2018  –  S2  -  PU  07/12/2022  (19)  –  Caponi  est.  avere  la  Corte  di
appello ... c.p.c. per 4di 10 – RG 04656/2018 – S2 - PU 07/12/2022 (19) –
Caponi est. avere la Corte di appello ... del Condominio ex art. 2051 c.c.,
benché  la  c.t.u.  avesse  accertato  come  causa  del  crollo  undifetto
strutturale ...  ...  del Condominio ex art. 2051 c.c., benché la c.t.u. avesse
accertato come causa del crollo undifetto strutturale ...
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Sez.  SECONDA  CIVILE  ,  n.28276  del  28/09/2022  (ECLI:IT:CASS:
2022:28276CIV),  udienza del  24/06/2022 ,  Presidente DI VIRGILIO ROSA
MARIA Relatore CAPONI REMO

... – RG 11457/2017 – S2 – PU 2476/2022 (n. 12) – Caponi Est. Pur meritando
di essere corrette ... – RG 11457/2017 – S2 – PU 2476/2022 (n. 12) – Caponi
Est.  Pur  meritando  di  essere  corrette  ...  d’impugnazione  (cfr.  Cass.  SU
5992/2012). 6di 11 – RG 11457/2017 – S2 – PU 2476/2022 (n. 12) – Caponi
Est. 4 ... d’impugnazione (cfr. Cass. SU 5992/2012). 6di 11 – RG 11457/2017
– S2 – PU 2476/2022 (n. 12) – Caponi Est. 4 ... ,non tanto si infrange contro
la  lettera  dell’art.  105,  co.  1  c.p.c.,  ché  il  sintagma  «relativo  all’og-
getto ... ,non tanto si infrange contro la lettera dell’art. 105, co. 1 c.p.c., ché
il sintagma «relativo all’og- getto ... 11457/2017 – S2 – PU 2476/2022 (n. 12)
–  Caponi  Est.  -controricorrente  –  avverso  la  sentenzadella  CORTE  ...  ...
11457/2017 – S2 – PU 2476/2022 (n. 12) – Caponi Est. -controricorrente –
avverso la sentenzadella CORTE ...

Sez.  UNITE  CIVILE  ,  n.42093  del  31/12/2021  (ECLI:IT:CASS:
2021:42093CIV),  udienza  del  14/12/2021  ,  Presidente  VIRGILIO  BIAGIO
Relatore FERRO MASSIMO

... interpretata»così che « la natura di legge interpretativa va desunta da un
rapporto fra norme - e non fra ... interpretata»così che « la natura di legge
interpretativa va desunta da un rapporto fra norme -  e non fra ...  per la
soluzione della crisi d’impresa ; in essa, insiemealla domanda di cui all’art.2
co.1 del cit. decreto legge ... per la soluzione della crisi d’impresa ; in essa,
insiemealla domanda di cui all’art.2 co.1 del cit. decreto legge ... /2017- sez.
S.U. U d. 14.12. 2021 pagina 6 di 45 quantoa piano, proposta e documenti,
mentre la stessa ... /2017- sez. S.U. U d. 14.12. 2021 pagina 6 di 45 quantoa
piano,  proposta  e  documenti,  mentre  la  stessa  ...  .  25313/2021,  meglio
emancipandosi  da  ogni  riconoscimento  de  plano  ,  ha  più  efficace  mente
richiam at ... ... . 25313/2021, meglio emancipandosi da ogni riconoscimento
de plano , ha più efficace mente richiam at ...
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