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Report n. 10783 per ASSETTO ORGANIZZATIVO,
AMMINISTRATIVO E CONTABILE ADEGUATO ALLA NATURAE
ALLE DIMENSIONI DELL’'IMPRESA, definizione del concetto ed
esempi concreti.

Documento generato automaticamente dal motore Al in data: 2025-12-06

Domanda: II comma 2 dell'articolo 2086 del Codice Civile prevede che
“L'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di istituire
un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle
dimensioni dell'impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della
crisi dell'impresa e della perdita della continuita aziendale, nonché di attivarsi
senza indugio per l'adozione e l'attuazione di uno degli strumenti previsti
dall'ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della continuita
aziendale.” L’articolo 3, secondo comma, del Codice della Crisi d’Impresa e
dell’Insolvenza riprende e rafforza il principio stabilito dal 2086 c.c., specificando
che “ Limprenditore collettivo deve istituire un assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adeguato ai sensi dell'articolo 2086 del codice civile, ai
fini della tempestiva rilevazione dello stato di crisi e dell'assunzione di idonee
iniziative.” Altre norme civilistiche trattano dell’adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile: I’articolo 2381, ai commi 3 e 5, del
Codice Civile e l'articolo 2403, primo comma, del Codice Civile. Le norme sopra
citate impongono un importante obbligo in capo all’imprenditore collettivo, e
quindi in pratica all’organo amministrativo delle societa, ma lasciando allo stesso
Ponere di valutarne la portata ed il perimetro applicativo, dato che l’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile dev’essere “adeguato alla natura e alle
dimensioni dell'impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della
crisi dell'impresa e della perdita della continuita aziendale”. Pertanto, nella
pratica si rileva una difficolta nell’applicazione concreta di tale norma. Si chiede
pertanto di indicare, a titolo esemplificativo e con riferimenti alla prassi e a casi
concreti, di definire e dettagliare il concetto di assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa.
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Dettaglio delle risposte

R1. Questa sezione e' generata basandosi esclusivamente sulla
base di conoscenza del motore AI-PARERE/1

Un “assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato” &, in sintesi, un
sistema di governance, processi, risorse e strumenti che consente all’organo
amministrativo di gestire l'impresa in modo coerente con dimensioni e
complessita, garantendo il monitoraggio continuativo della continuita aziendale e
Pemersione tempestiva degli indizi di crisi.

Quadro normativo essenziale

 L’art. 2086, comma 2, c.c. e l'art. 3, comma 2, CCII qualificano 'adeguatezza
degli assetti come dovere generale dell’imprenditore collettivo, funzionale
alla rilevazione tempestiva della crisi e alla reazione immediata.

* Gli artt. 2381, commi 3 e 5, e 2403 c.c. allocano ruoli: predisposizione degli
assetti agli organi delegati, valutazione al plenum del consiglio e vigilanza al
collegio sindacale o organo di controllo.

Componenti dell’assetto organizzativo

Dottrina e prassi definiscono “organizzativo” l'insieme di struttura, funzioni,
deleghe e flussi informativi che consentono decisioni consapevoli e controllate. In
concreto, in un’impresa sana e non complessa, sono ritenuti indicatori di
adeguatezza:

* chiara mappa delle funzioni, organigramma e funzionigramma con deleghe
formalizzate, poteri di firma, limiti e responsabilita.

e procedure scritte minime per cicli critici (vendite/incassi, acquisti/
pagamenti, gestione magazzino, gestione del personale, investimenti) con
segregazione delle funzioni e tracciabilita delle decisioni.
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Componenti dell’assetto amministrativo

L’assetto amministrativo riguarda processi gestionali, conservazione documentale
e controllo interno. Tra gli elementi ricorrenti nelle linee guida professionali e nei
casi pratici:

eregolamenti e procedure per gestione contratti, delibere, procure,
archiviazione digitale e cartacea, privacy, deleghe e sostituzioni, gestione dei
contenziosi e dei rapporti bancari.

e sistema di controllo di gestione proporzionato (anche semplificato), che
consenta un monitoraggio periodico (tipicamente mensile/trimestrale) di
ricavi, margini, costi fissi, capitale circolante, posizioni bancarie e covenants,
con report all’organo amministrativo.

Componenti dell’assetto contabile e strumenti di
allerta interna

L’assetto contabile ¢ adeguato quando la contabilita e tenuta in modo da produrre
tempestivamente informazioni utili a valutare continuita e rischi di crisi, non solo
ad adempiere obblighi fiscali. Prassi e checklist operative (CNDCEC e fondazioni
dei commercialisti) indicano, tra I’altro:

« contabilita aggiornata con periodicita almeno mensile, riconciliazioni
bancarie, situazioni infrannuali, anagrafiche clienti/fornitori pulite,
inventari periodici; bilanci previsionali e budget annuali con aggiornamento
dei forecast.

« predisposizione di indicatori e cruscotti che consentano:

o verifica di squilibri economici, patrimoniali e finanziari (es. margine
operativo, indebitamento, DSCR);

o analisi della sostenibilita dei debiti nei 12 mesi e proiezioni di cassa,
come richiesto dall’art. 3 CCII e dalle relative indicazioni applicative.

Casi concreti e best practice applicative

Studi di casi e ricerche sul campo mostrano che i giudici valutano ’adeguatezza
guardando alla coerenza dell’assetto con dimensioni e rischio dell’impresa, non
alla perfezione astratta. Alcuni esempi ricorrenti in giurisprudenza e prassi:

* nelle PMI industriali: e ritenuto adeguato un assetto con contabilita mensile,
budget e cash flow trimestrali, organigramma essenziale, deleghe scritte,
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controllo dei crediti e scadenzari, con reporting almeno trimestrale al
consiglio; & inadeguato quando la contabilita & aggiornata solo a fine anno,
mancano proiezioni di cassa e non si monitorano scadenze bancarie e
tributarie.

* nelle societa con collegio sindacale/revisore: e valorizzata l'esistenza di un
sistema di pianificazione e controllo (anche semplice) e di verbali da cui
risulti che amministratori e sindaci discutono periodicamente di continuita,
indicatori di crisi e misure correttive; ’assenza di tali momenti di verifica e
stata letta come sintomo di assetto inadeguato, con ricadute sulla
responsabilita degli amministratori.

RIFERIMENTI NORMATIVI E DI GIURISPRUDENZA:
Approfondimento

Non risultano, allo stato, circolari o risposte ad interpello dell’Agenzia delle
Entrate che disciplinino in modo diretto e specifico il contenuto degli “adeguati
assetti organizzativi, amministrativi e contabili” ex art. 2086 c.c. e art. 3 CCII, se
non in via mediata quando si tratta di profili contabili/fiscali (ad esempio sulla
continuita aziendale, sulla qualificazione delle passivita, sui piani di risanamento)
che perd non contengono una definizione autonoma degli assetti. In pratica, il
tema degli assetti e stato sviluppato soprattutto dalla dottrina, dagli ordini
professionali, da Assonime e dalla giurisprudenza di merito e di legittimita,
mentre ’Agenzia interviene su singoli riflessi tributari delle situazioni di crisi.

Giurisprudenza su adeguati assetti

La giurisprudenza recente utilizza I’art. 2086 c.c. come parametro per valutare la
correttezza della gestione, la responsabilita degli amministratori e, in taluni casi,
la revoca per giusta causa. Le pronunce non fissano un modello “tipico” di assetto,
ma verificano nel caso concreto se la struttura organizzativa, amministrativa e
contabile fosse ragionevolmente idonea, ex ante, a far emergere tempestivamente
la perdita della continuita aziendale.

Tribunale di Cagliari 19 gennaio 2022

La decisione del Tribunale di Cagliari 19 gennaio 2022, spesso richiamata in
dottrina, ha ritenuto non adeguati gli assetti societari sulla base delle specifiche
carenze rilevate da un ispettore nominato dal giudice. Il Tribunale valorizza la
clausola “adeguati alla natura e alle dimensioni dell’impresa”, evidenziando che
Iinadeguatezza degli assetti pud essere presupposto di responsabilita degli
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amministratori, ma va verificata caso per caso in funzione della capacita
dell’assetto di intercettare la crisi.

Corte d’appello di Venezia, sezione imprese, 29
novembre 2022

Una decisione della Corte d’appello di Venezia del 29 novembre 2022, riportata in
materiali formativi, collega espressamente gli artt. 2381 e 2403 c.c. con l’art. 2086
come paradigma unitario degli “adeguati assetti”. La Corte afferma che 1’obbligo
di istituire assetti adeguati grava su chiunque svolga funzioni gestorie (non solo
nelle societa di capitali) e che la responsabilita e certa in caso di totale mancanza
di assetti, mentre non é configurabile quando 'amministratore abbia predisposto
misure ex ante ragionevolmente idonee a rilevare la crisi, richiamando in
sostanza la business judgment rule.

Giurisprudenza su revoca e responsabilita

* Alcune decisioni di merito, raccolte in repertori tematici, considerano la
mancanza di adeguati assetti giusta causa di revoca dell’amministratore di
s.rl. ex art. 2476 c.c. o presupposto per l'azione di responsabilita, specie in
presenza di perdite non monitorate e mancata pianificazione finanziaria.

« E stata affermata anche la revocabilita del sindaco che non vigila sugli assetti
organizzativi, amministrativi e contabili, qualificando la carenza di vigilanza
su tali profili come grave irregolarita ai sensi dell’art. 2400 c.c.

Dottrina istituzionale (Assonime, ordini, prassi
professionale)

In assenza di atti di prassi dell’Agenzia specifici, acquisiscono rilievo, anche in
sede giudiziaria, i documenti di soggetti istituzionali (CNDCEC, Assonime,
fondazioni dei commercialisti), che fungono da standard tecnico.

* La guida di Assonime al Codice della crisi individua negli assetti adeguati il
primo presidio di rilevazione della crisi e ne sottolinea due funzioni:
generare informazioni prospettiche sulla sostenibilita dei debiti e consentire
la gestione efficiente degli strumenti di soluzione della crisi.

oI quaderni e le linee guida degli ordini dei commercialisti (Roma, Padova,
altri) traducono il precetto normativo in checklist operative su
organigramma, deleghe, controllo di gestione e indicatori (DSCR, indici
patrimoniali e finanziari), spesso utilizzate come parametro nelle CTU e nelle
relazioni di sindaci e revisori.
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Profili fiscali indirettamente connessi

Alcune analisi di taglio fiscale evidenziano che I'inadeguatezza degli assetti, pur
non essendo oggetto diretto di circolari, puo riflettersi su:

« valutazione della continuita aziendale ai fini della corretta rappresentazione
in bilancio, con effetti sulla deducibilitd di componenti negativi, sulla
classificazione delle passivita e sulla corretta applicazione delle norme sui
piani di ristrutturazione e sugli strumenti di regolazione della crisi.

e eventuali contestazioni in sede di accertamento in presenza di contabilita
inattendibile o non aggiornata, dove carenze strutturali negli assetti
contabili rafforzano la posizione dell’Ufficio nell'utilizzo di metodi induttivi.

In sintesi, al momento il perimetro applicativo del concetto di “assetto adeguato”
siricava da combinazione di norme civilistiche e CCII, orientamenti di Assonime e
ordini professionali e giurisprudenza, mentre ’Agenzia delle Entrate interviene
solo sui riflessi tributari delle situazioni di crisi senza definire direttamente gli
assetti stessi.

Circolari ed Interpelli

Non risultano, nella banca dati pubblica, circolari o risposte ad interpello
dell’Agenzia delle Entrate che definiscano o disciplinino direttamente il contenuto
degli “adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili” ex art. 2086 c.c. e
art. 3 CCII. I richiami all’Agenzia presenti nella dottrina e nella prassi riguardano
quasi sempre il suo ruolo come creditore pubblico qualificato (Agenzia Entrate,
Agenzia Entrate-Riscossione) nelle procedure di composizione negoziata,
concordato, transazione fiscale, nonché gli effetti fiscali della crisi e della
continuita aziendale, ma non contengono una definizione autonoma degli assetti.

Atti di prassi (cenni, ma non centrati sugli assetti)

Alcuni documenti di prassi dell’Agenzia vengono citati in dottrina in connessione
alla crisi d’impresa e alla continuita aziendale (ad esempio su imposte dirette, IVA,
gestione dei debiti fiscali e transazione fiscale), ma sempre per i riflessi tributari e
non per la definizione degli assetti organizzativi. In piu contributi specialistici si
sottolinea espressamente che gli standard sugli “adeguati assetti” derivano da
norme civilistiche, CCII, OIC e documenti di Assonime/ordini professionali, mentre
I’Agenzia rileva solo come soggetto-creditore o come ente che valuta piani e
trattamenti fiscali nell’lambito delle procedure di crisi.
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Giurisprudenza in cui compare ’Agenzia

Alcune pronunce civili e tributarie menzionano ’Agenzia delle Entrate perché
parte in causa, ma il fulcro delle decisioni riguarda la responsabilita degli
amministratori, ’applicazione della business judgment rule e la valutazione degli
assetti ex art. 2086, non l'interpretazione dell’Agenzia stessa su tali assetti. In tali
casi ’Agenzia impugna o resiste rispetto agli effetti fiscali di scelte gestionali e di
bilancio, mentre il giudice utilizza il parametro degli “adeguati assetti” per
valutare la correttezza dell’operato degli amministratori, senza trasformare le
posizioni dell’Agenzia in prassi interpretativa sugli assetti.

Interpelli richiamati dalla dottrina

Alcuni contributi dottrinali citano specifici interpelli dell’Agenzia (fra cui, in
particolare, interpelli recenti su crisi e strumenti di regolazione) come esempi del
ruolo del fisco nei piani di risanamento; in tali commenti viene segnalato che tali
interpelli non si pronunciano in modo diretto sul contenuto degli assetti
organizzativi, amministrativi e contabili, ma solo su profili fiscali (trattamento
delle sopravvenienze, debiti tributari, ecc.). Anche quando si richiama
espressamente ’art. 2086 c.c. in tali analisi, il collegamento & di contesto (rischio
fiscale connesso a crisi e inadeguatezza gestionale), non di definizione
tecnico-giuridica degli assetti da parte dell’Agenzia.

In conclusione, sulla base delle fonti accessibili, non si rinvengono circolari o
interpelli dell’Agenzia delle Entrate che contengano una disciplina o una nozione
specifica degli “adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili”; il tema
resta presidio del diritto civile e del diritto della crisi, con I’Agenzia rilevante come
creditore e come interprete degli effetti fiscali della crisi, non come fonte di
standard sugli assetti.
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R2. Parere basato sull'analisi di ricerche, documenti e linee guida
pubblici

Un “adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile” &, in sintesi,
Iinsieme strutturato di ruoli, deleghe, procedure, sistemi informativi e strumenti
di pianificazione-controllo che consente, in concreto, di perseguire l'oggetto
sociale e di intercettare per tempo squilibri patrimoniali, economici e finanziari,
cosi da attivare tempestivamente gli strumenti di gestione della crisi. Non & un
modello standard, ma un sistema “tagliato su misura” rispetto a settore,
dimensioni, complessita e rischio dell’impresa, la cui adeguatezza é valutata ex
ante in funzione della capacita di prevenire la perdita della continuita aziendale.

Quadro normativo essenziale

Le disposizioni richiamate (art. 2086, comma 2, c.c,, art. 3, comma 2, CCII, artt.
2381 e 2403 c.c.) configurano un dovere permanente dell’organo amministrativo
di istituire e mantenere tali assetti, e un dovere di vigilanza in capo all’organo di
controllo. La violazione si riflette in responsabilita gestoria e, sul piano
concorsuale, in possibili presunzioni di colpa per aggravamento del dissesto se
l’assenza di assetti ha impedito una reazione tempestiva alla crisi.

Componenti dell’assetto organizzativo

La migliore prassi qualifica ’assetto organizzativo come il sistema di funzioni,
poteri, deleghe, processi decisionali e procedure che assicura il perseguimento
dell’oggetto sociale e la rilevazione degli indizi di crisi. In termini concreti, un
assetto organizzativo e ritenuto adeguato quando prevede:

euna chiara struttura organizzativa (organigramma, funzionigramma,
mansionario) con separazione di compiti e responsabilita;

* un sistema chiaro di deleghe e procure, coerente con i ruoli e monitorato nel
tempo;

* procedure per i processi critici (vendite, acquisti, tesoreria, gestione del
credito, magazzino, IT, compliance) e controlli interni di primo e secondo
livello.

Un segnale tipico di inadeguatezza, rinvenibile nelle verifiche di prassi e nelle
ispezioni bancarie, € ’assenza di una formale ripartizione di funzioni e di un
sistema di deleghe, con accentrazione di fatto di tutte le decisioni
nell’amministratore unico senza strumenti di controllo. In valutazioni di merito
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creditizio, alcune banche associano punteggio negativo a imprese prive di
organigramma formalizzato e di procedure scritte, specie oltre certe soglie
dimensionali.

Componenti dell’assetto amministrativo

L’assetto amministrativo & I'insieme di regole, strumenti e prassi che assicura il
corretto svolgimento delle attivita aziendali e la gestione ordinata delle risorse
(umane, finanziarie, documentali). In concreto, nelle linee guida e nei casi di
prassi, vengono normalmente richiesti:

e procedure per la gestione documentale, protocollazione, archiviazione e
conservazione, comprese le policy privacy e sicurezza;

e regolamenti interni su poteri di firma, autorizzazioni di spesa, limiti di
autonomia dei responsabili di funzione;

e sistemi di gestione del rischio (risk assessment, mappatura dei processi,
talvolta integrati con modelli 231 o sistemi qualita).

Nella prassi operativa, gli organi di controllo richiedono spesso, come test minimo
di adeguatezza amministrativa, evidenza di: organigramma aggiornato,
mansionario, deleghe/procure, policy di gestione incassi-pagamenti,
regolamentazione dei rapporti infragruppo e procedure scritte per i flussi
informativi verso 'organo amministrativo e di controllo.

Componenti dell’assetto contabile

Le linee guida professionali individuano come adeguato un sistema
amministrativo-contabile che:

* consenta rilevazioni contabili complete, tempestive e attendibili dei fatti di
gestione;

* produca informazioni utili per le scelte di gestione e la salvaguardia del
patrimonio;

egeneri dati attendibili per la redazione del bilancio e dell’informativa
societaria.

In termini operativi, cio si traduce tipicamente in:

* un piano dei conti strutturato per consentire letture gestionali (per centri di
costo, linee di business, ecc.);
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eprocedure di chiusura contabile periodica (mensile/trimestrale) con
riconciliazioni sistematiche (banche, clienti, fornitori, magazzino);

* uso di software contabili e gestionali integrati, con controlli di coerenza e
tracciabilita delle operazioni.

Molte checklist operative (anche CNDEC territoriali) considerano indice di
inadeguatezza la presenza di contabilita aggiornata solo in sede di bilancio,
lassenza di situazioni infrannuali e la mancanza di riconciliazioni formali.

Funzione di allerta e continuita

L’elemento qualificante, rispetto alla tradizionale nozione di “buona
amministrazione”, e la capacita degli assetti di rilevare tempestivamente la crisi e
il venir meno della continuita aziendale. Le prassi piu diffuse individuano come
requisiti minimi:

e strumenti di pianificazione e controllo (budget economico, finanziario e
patrimoniale almeno annuale, con aggiornamenti infrannuali);

e indicatori e cruscotti per monitorare: margini, flussi di cassa, posizione
finanziaria netta, rotazione crediti/debiti, rispetto delle scadenze fiscali e
contributive;

e procedure per la rilevazione di “segnali deboli” (ritardi sistematici nei
pagamenti, tensioni con fornitori strategici, riduzione linee di credito,
utilizzo costante degli affidamenti a breve).

11 Codice della crisi e le linee guida professionali indicano che gli assetti devono
consentire di cogliere squilibri patrimoniali, economici e finanziari, la non
sostenibilita dei debiti e l'adeguatezza dei flussi di cassa prospettici, con
particolare attenzione alla sostenibilita nei successivi 12 mesi.

Casi concreti e prassi operativa

La giurisprudenza e la prassi forense iniziano a valorizzare in positivo le
situazioni in cui, pur non essendo stata evitata linsolvenza, l'organo
amministrativo aveva predisposto assetti idonei ad intercettare per tempo la crisi,
attivando misure poi rivelatesi inefficaci solo alla luce di circostanze non
prevedibili ex ante. In tali casi, si tende a escludere la responsabilitd degli
amministratori per 'aggravamento del dissesto, in quanto risulta documentato un
sistema organizzativo e informativo adeguato e un intervento tempestivo.

Al contrario, in diversi procedimenti di responsabilita emerge come elemento
decisivo l’assoluta carenza di assetti: assenza di bilanci infrannuali, mancata
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tenuta di una contabilita affidabile, inesistenza di piani finanziari, nonché
mancata formalizzazione di deleghe e procedure. In alcuni contributi dottrinali e
casi esaminati nella prassi bancaria, l'assenza di assetti adeguati viene
esplicitamente letta come sintomo di rischio gestionale elevato, incidendo su
rating e condizioni di accesso al credito.

Esempi pratici di declinazione per dimensioni

Le linee guida professionali sottolineano che adeguatezza non implica
necessariamente strutture complesse, ma proporzionalita.

Tabella esemplificativa:

Profilo Micro impresa PMI strutturata
Organigramma essenziale, spesso
coincidente con l'imprenditore e

Organigramma pochi collaboratori, ma

Organigramma articolato per
funzioni/BU, mansionari
scritti, chiara separazione tra

e ruoli chiara ripartizione di compiti . .
fe . . . chi autorizza, esegue e
critici (amministrazione, vendite, .
) controlla le operazioni.
produzione).
Sistema di deleghe
.. . strutturato, con limiti
Deleghe limitate ma formalizzate e e
Deleghe . _quantitativi e qualitativi,
(es. firma su conto corrente, soglie .
procure di approvazione spese) procure bancarie
pp pese). differenziate, revisione
periodica.

Reporting gestionale mensile
con analisi per centri di
costo, contabilita analitica e

Contabilita ordinaria aggiornata
Contabilita e almeno mensilmente, situazione

reporting economico-finanziaria almeno . .
. controllo di gestione
trimestrale. .
formalizzato.
Budget economico,

Budget di cassa semplice e patrimoniale e finanziario
Pianificazione e monitoraggio dei flussi a breve,annuale e  pluriennale,

controllo controllo di scadenze fiscali e forecast e stress test di
fornitori. liquidita, indicatori di early
warning.

Manuale delle procedure,
- ... Imappatura processi, controlli
Procedure essenziali ma scritte .. pp' P .

Procedure e o . . _di primo e secondo livello,

.. . per vendite, incassi, pagamenti e i .
controlli interni estione del credito eventuale integrazione con
& ) modelli 231 e sistemi di

gestione certificati.
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Strumenti operativi e check-list

Il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e diversi Ordini territoriali
hanno predisposto linee guida e check-list operative per la valutazione degli
assetti, utilizzate in consulenza e nelle verifiche degli organi di controllo. Tali
strumenti prevedono domande strutturate su: assetto proprietario, governance,
organizzazione, sistema informativo, contabilita, pianificazione e controllo, con
attribuzione di punteggi per misurare l’adeguatezza e individuare le aree di
intervento.

In concreto, la prassi suggerisce un percorso in tre fasi: diagnosi (mappatura degli
assetti esistenti e gap analysis), progettazione (definizione del modello target
proporzionato alla realta aziendale) e implementazione/monitoraggio (attuazione
di procedure, strumenti e reporting, con verifiche periodiche documentate nei
verbali degli organi sociali). Questo approccio consente, tra l’altro, di dimostrare
ex post 'adempimento diligente degli obblighi ex artt. 2086, 2381 e 2403 c.c. in
eventuali contenziosi.
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R3. Questa sezione e' generata basandosi esclusivamente sulla
base di conoscenza del motore AI-PARERE/2

Il concetto di una struttura organizzativa, amministrativa e contabile appropriata
e fondamentale per la gestione di qualsiasi attivita imprenditoriale. Si tratta di un
insieme di meccanismi interni volti a supportare le imprese nel monitorare
costantemente le proprie operazioni, riconoscere prontamente i segnali di
difficolta e intraprendere azioni correttive per preservare la propria vitalita a
lungo termine.

Non esiste una definizione standardizzata di cosa costituisca una struttura
"appropriata” che valga indistintamente per ogni realta. Piuttosto, il suo
significato si adatta in base alle caratteristiche specifiche dell'impresa, alla sua
dimensione e alla sua capacita effettiva di rilevare situazioni di potenziale
squilibrio o di perdita della continuita aziendale. La comprensione di tale
concetto e stata affinata nel tempo grazie all'esperienza pratica e al confronto tra
professionisti del settore.

Di seguito, una descrizione dettagliata degli elementi che compongono una
struttura considerata idonea:

1. Struttura Organizzativa

La struttura organizzativa definisce l'architettura interna dell'impresa e come le
responsabilitd sono distribuite. E l'insieme delle direttive e dei processi che
garantiscono che le decisioni siano prese e implementate al livello piu idoneo di
competenza e responsabilita.

Componenti essenziali ed esempi pratici:

* Governo dell'impresa: Riguarda la chiara individuazione dei ruoli e delle
responsabilita ai vertici, nonché la fluidita dei canali di comunicazione tra
gli organi decisionali e di supervisione. Per esempio, & cruciale che i compiti
di chi guida l'azienda siano distinti e ben definiti.

* Schema funzionale: Una disposizione che assicuri una netta separazione
delle funzioni, con poteri chiaramente delineati, coerenza tra i poteri
attribuiti e le deleghe conferite, procedure efficienti e un organico
adeguatamente preparato per gestire i processi aziendali. Questo include la
formalizzazione di pratiche che, in contesti piu piccoli, potrebbero essere
gestite in modo informale.

* Sistema di gestione dei rischi e controllo interno: Consiste in direttive e
procedure per identificare, valutare, gestire e monitorare le diverse tipologie
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di rischi che I'impresa puo affrontare, siano essi strategici, operativi o legati
ai sistemi informatici.

* Deleghe e autorizzazioni: Una definizione precisa delle deleghe di potere e
delle autorizzazioni & indispensabile per evitare sovrapposizioni o, al
contrario, vuoti di responsabilita.

* Principi etici e formazione del personale: Strumenti che guidano i
comportamenti dei dipendenti e assicurano la loro piena consapevolezza

riguardo alle procedure e ai valori che animano I'impresa.

Esempio concreto: In una piccola realtd, una struttura organizzativa appropriata
potrebbe tradursi in una chiara suddivisione dei compiti tra I'imprenditore, chi si
occupa dell'amministrazione e chi gestisce le vendite, con processi documentati
per 'approvazione degli ordini, la gestione delle scorte e il recupero dei crediti. In
un'impresa di maggiori dimensioni, cio implicherebbe una configurazione piu
complessa, con settori dedicati (come il controllo interno, la gestione dei rischi, la
garanzia di aderenza alle politiche interne e alle migliori pratiche di settore) e
sistemi informativi interconnessi.

2. Struttura Amministrativa

La struttura amministrativa si concentra sulla dimensione operativa e funzionale
dell'organizzazione, ovvero l'insieme delle procedure e dei processi che
assicurano lo svolgimento corretto e ordinato delle attivita aziendali. Comprende i
sistemi di pianificazione, programmazione e controllo delle performance, una
parte dei sistemi di controllo interno e i sistemi informativi a supporto delle
decisioni.

Componenti essenziali ed esempi pratici:

« Pianificazione strategica e operativa: L'elaborazione di un piano a lungo
termine per l'attivita e la finanza, 'adozione di budget annuali e previsioni
periodiche, con una visione chiara e obiettivi strategici. Questo include la
formulazione di piani dettagliati per i vari comparti dell'azienda.

* Controllo di gestione: Sistemi per monitorare le performance attraverso
indicatori chiave, 'analisi delle differenze tra i dati previsti e quelli effettivi,
e la produzione regolare di report (economici, finanziari e patrimoniali) per
la direzione.

* Gestione della liquidita: La predisposizione di un budget di tesoreria su
base mensile e proiettato a dodici mesi per anticipare e gestire i flussi di
cassa, monitorando costantemente la situazione finanziaria e la sostenibilita
dei debiti. L'assenza di tali strumenti previsionali & spesso indice di
inadeguatezza.

* Sistemi informativi per la direzione: Strumenti che consentono di
elaborare e fornire informazioni complete, accurate e tempestive,
fondamentali per le scelte gestionali. Ad esempio, un software di gestione
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che registri le transazioni e generi report aggiornati (bilanci, conti
economici, rendiconti di cassa) con regolarita.

* Procedure per la gestione integrata: Processi progettati per garantire il
coordinamento efficace tra le diverse funzioni aziendali.

Esempio concreto: Un'azienda con una struttura amministrativa idonea disporra
di un sistema di budgeting che va oltre la previsione annuale, includendo
revisioni periodiche (forecast) e un budget di tesoreria dettagliato. Verranno
generati report mensili che confrontano i risultati effettivi con il budget,
evidenziando scostamenti e consentendo l'adozione di azioni correttive
tempestive. La mancanza di un piano complessivo dell'attivita, di un budget di
cassa o di strumenti di rendicontazione pud indicare una struttura insufficiente.

3. Struttura Contabile

La struttura contabile é parte integrante degli assetti amministrativi e ha lo scopo
di tradurre in modo accurato gli eventi di gestione in registrazioni contabili, sia
per la programmazione che per la rendicontazione interna ed esterna. E costituita
dalle rilevazioni di contabilita generale e analitica, dai processi di reporting, dai
sistemi di misurazione delle performance e dalla valutazione degli investimenti.
Un sistema contabile & considerato appropriato se permette una registrazione
completa, tempestiva e affidabile degli eventi di gestione, la produzione di
informazioni utili per le decisioni e la salvaguardia del patrimonio, oltre a fornire

dati attendibili per la preparazione dei rendiconti.
Componenti essenziali ed esempi pratici:

* Contabilita generale e analitica: Un sistema di rilevazione contabile che
consenta di registrare tutti gli eventi di gestione e di analizzare costi e ricavi
per ciascun centro di costo, prodotto o commessa.

* Procedure per la gestione del processo contabile: Direttive che assicurano
la correttezza e l'ordinato svolgimento delle operazioni contabili.

* Report operativi ed economico-finanziario-patrimoniali: La generazione
regolare di report che offrano una visione accurata delle performance
aziendali, inclusi bilanci intermedi, rendiconti finanziari e analisi degli
scostamenti.

* Misurazione delle performance e valutazione degli investimenti: Sistemi
per monitorare l'efficienza e l'efficacia delle attivita e per valutare la
fattibilita e la redditivita di nuovi progetti.

Esempio concreto: Una struttura contabile adeguata prevede non solo la tenuta
della contabilita per le esigenze di rendicontazione interna ed esterna, ma anche
I'implementazione di una contabilitd analitica che permetta di calcolare la
redditivita dei singoli prodotti o servizi. Vengono prodotti bilanci gestionali
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frequenti (ad esempio, trimestrali o mensili) oltre al bilancio annuale, con
I'integrazione di analisi patrimoniali e finanziarie per una visione completa.

Idoneita in funzione del rilevamento tempestivo delle difficolta

L'idoneita delle strutture e intrinsecamente legata alla capacita di riconoscere
tempestivamente i segnali di difficolta. Questo significa che le strutture devono
consentire di:

*Rilevare squilibri nel patrimonio o nella gestione economico-
finanziaria: Monitoraggio di indicatori finanziari e di performance che
aiutino a intercettare segnali di problemi o squilibri prima che si aggravino.

« Verificare la sostenibilita degli impegni finanziari e le prospettive di
continuita operativa: Valutazione della capacita dell'impresa di onorare i
propri debiti e di proseguire l'attivita per almeno i dodici mesi successivi.

* Rilevare l'esistenza di debiti significativi scaduti: Monitoraggio dei debiti
non onorati che presentano una certa rilevanza, come quelli relativi a
retribuzioni scadute da un certo periodo, debiti verso fornitori con ritardi
significativi, o esposizioni verso istituti finanziari che superano i limiti o
sono scadute da tempo.

*Ricavare le informazioni per la preparazione di un piano di
risanamento: Preparare i dati necessari per un'analisi approfondita volta
alla costruzione di un piano pluriennale di recupero.

Responsabilita e supervisione:

Chi amministra l'azienda ha la responsabilita di definire, implementare e
verificare costantemente l'idoneita delle strutture, mentre gli organismi preposti
al controllo interno hanno il compito di vigilare sulla loro appropriatezza e sul
loro effettivo funzionamento. La mancata attenzione a queste responsabilita,
anche in assenza di difficolta conclamate, & considerata una grave carenza nella
gestione.

In sintesi, l'appropriatezza non e una condizione statica, ma un processo
dinamico e proporzionato alla realta di ogni impresa. Richiede un approccio
proattivo nella definizione di ruoli, responsabilita, procedure e strumenti di
monitoraggio che, pur senza appesantire eccessivamente le realtd piu contenute,
siano in grado di fornire una visione chiara e tempestiva della salute economico-
finanziaria dell'azienda e della sua capacita di creare valore nel tempo.
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R4. Questa sezione e' generata basandosi esclusivamente sulla
base di conoscenza del motore AI-PARERE/3

Il concetto di "assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla
natura e alle dimensioni dell'impresa” é il pilastro per una gestione aziendale
sana e per la prevenzione e la gestione tempestiva delle difficolta. Non si tratta di
un modello unico, ma di un sistema dinamico che si modella sull'azienda stessa,
come un abito su misura. L'adeguatezza, infatti, non € assoluta, ma relativa e
funzionale agli obiettivi specifici.

L'Assetto Organizzativo Adeguato

L'assetto organizzativo definisce la struttura interna dell'impresa, le relazioni
gerarchiche e funzionali, la distribuzione di ruoli, responsabilita e deleghe. Deve
essere chiaro, ben definito e comunicato.

* Per un'impresa di piccole dimensioni (es. una piccola azienda artigiana
0 un negozio con pochi dipendenti): L'assetto organizzativo potrebbe
essere relativamente semplice. Il titolare pu0 svolgere molteplici ruoli, ma &
fondamentale che le responsabilitd chiave siano comunque chiare. Ad
esempio, chi gestisce gli acquisti, chi le vendite, chi la produzione e chi i
pagamenti. Una segregazione, anche minima, delle mansioni & importante
per prevenire errori o irregolaritd. Un'organizzazione adeguata, in questo
contesto, significa che il titolare ha una chiara idea delle competenze di
ciascun collaboratore e delega in base a queste, pur mantenendo un
controllo diretto e costante.

Per un'impresa di medie dimensioni (es. una PMI manifatturiera con
50-200 dipendenti): L'organizzazione diventa piu complessa e necessita di
una struttura piu articolata. Si introducono dipartimenti (produzione,
commerciale, amministrazione, risorse umane) e figure responsabili per
ciascuno. Le deleghe devono essere definite, i processi stabiliti e la
comunicazione interna deve fluire in modo efficace. Un assetto adeguato
significa avere un organigramma chiaro, descrizioni delle mansioni per i
ruoli chiave, procedure operative standardizzate (ad esempio, per la
gestione degli ordini, del magazzino o dei reclami) e riunioni periodiche tra i
responsabili per allineare le strategie e monitorare l'andamento. La
mancanza di un organigramma chiaro, dove le responsabilita si
sovrappongono o sono lacunose, rappresenta una chiara inadeguatezza.

Per un'impresa di grandi dimensioni (es. una multinazionale o un
grande gruppo industriale): L'assetto organizzativo é altamente strutturato,
con molteplici livelli gerarchici, divisioni, funzioni di supporto (es.
consulenza interna, verifica interna, controllo di gestione) e comitati. La
delega ¢ ampia ma controllata. Un assetto adeguato include sistemi di
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rendicontazione complessi, politiche aziendali dettagliate e un robusto
sistema di controllo interno. Esempi pratici includono una funzione di
verifica interna indipendente che controlla la coerenza con le procedure, un
comitato esecutivo che si riunisce regolarmente per le decisioni strategiche e
sistemi di gestione della conoscenza per condividere le informazioni tra le
diverse sedi o unita di business.

L'adeguatezza organizzativa si manifesta nella capacita dell'azienda di adattarsi ai
cambiamenti, distribuire il carico di lavoro in modo efficiente e garantire che le
informazioni rilevanti raggiungano i decisori in tempo utile.

L'Assetto Amministrativo Adeguato

L'assetto amministrativo riguarda i processi e le procedure attraverso cui
limpresa gestisce le proprie risorse, pianifica, controlla e prende decisioni. E
strettamente legato all'organizzazione.

* Pianificazione e Controllo: Un'amministrazione adeguata include un
sistema di budgeting annuale, con la definizione di obiettivi economici,
finanziari e patrimoniali. Questi budget devono essere monitorati
costantemente, confrontando i dati effettivi con quelli previsti (analisi degli
scostamenti).
Gestione della Liquidita: Una delle aree piu critiche. Un assetto adeguato
prevede la predisposizione di flussi di cassa previsionali (anche a breve
termine, settimanali o mensili) che permettano di anticipare fabbisogni di
liquidita o surplus e prendere decisioni tempestive (es. negoziare linee di
credito, posticipare investimenti, incassare crediti). Un esempio di
inadeguatezza € un'impresa che scopre di essere a corto di liquidita solo
quando le scadenze sono imminenti.
Gestione del Rischio: L'impresa deve identificare i principali rischi a cui e
esposta (operativi, finanziari, di mercato, reputazionali) e dotarsi di
strumenti per monitorarli e mitigarli. Questo puo significare avere politiche
di copertura assicurativa adeguate, piani di continuita operativa in caso di
eventi imprevisti (es. interruzione della produzione), o procedure per la
gestione dei crediti e dei debiti.
Processi Decisionali: L'amministrazione adeguata prevede che le decisioni
chiave siano supportate da dati e analisi, non prese solo su base intuitiva.
Questo significa avere procedure per l'approvazione degli investimenti, per
la definizione dei prezzi di vendita, per la gestione delle risorse umane.
* Esempi concreti:
o Un'impresa che non ha un budget e opera "a vista" non ha un assetto
amministrativo adeguato.
o Un'impresa che elabora budget, monitora gli scostamenti, ma non
riesce a comprendere le cause delle deviazioni o a prendere misure
correttive, ha un assetto parzialmente inadeguato.
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o Un'impresa che, oltre al budget, ha un sistema di rendicontazione
periodico (mensile/trimestrale) che mostra 'andamento dei margini per
prodotto o per cliente, e che prevede riunioni del consiglio di
amministrazione o del management per analizzare questi dati e
decidere azioni correttive, dimostra un'amministrazione adeguata.

L'Assetto Contabile Adeguato

L'assetto contabile non si limita alla mera tenuta dei libri di registrazione, ma si
estende alla capacita di produrre informazioni economiche, finanziarie e
patrimoniali accurate, complete e tempestive, utili sia per gli adempimenti fiscali
che per il supporto alle decisioni interne.

* Oltre la Contabilita Standard: Un assetto contabile adeguato va oltre la
contabilita generale finalizzata alla redazione dei rendiconti. Include la
contabilita analitica o industriale, che permette di calcolare i costi dei
prodotti, dei servizi, dei processi e di determinare la redditivita per linea di
business o per cliente.

* Reporting Interno: La tempestivita & cruciale. L'azienda deve essere in
grado di generare report periodici (mensili o trimestrali) che non solo
riflettano la situazione attuale, ma che permettano anche di effettuare
proiezioni. Questi report dovrebbero includere indicatori chiave di
performance (KPI) finanziari e operativi (es. margini di contribuzione,
rotazione del magazzino, giorni medi di incasso/pagamento, indice di
indebitamento).

* Controllo di Gestione: L'assetto contabile adeguato ¢ la base per un efficace
sistema di controllo di gestione, che traduce la strategia in obiettivi operativi,
monitora le performance e supporta l'adozione di azioni correttive.

* Tecnologia: L'uso di software gestionali (ERP) integrati che permettono di
automatizzare la raccolta dati, di ridurre gli errori e di generare report in
tempo reale & un esempio pratico di come si concretizza un assetto contabile
adeguato, soprattutto per le imprese di medie e grandi dimensioni. Per le
piccole, anche un foglio di calcolo ben strutturato per il monitoraggio dei
flussi di cassa puo essere un buon punto di partenza.

* Esempi concreti:

o Un'impresa che si basa solo sul bilancio annuale, magari prodotto con
mesi di ritardo, non ha un assetto contabile adeguato per la rilevazione
tempestiva delle difficolta.

o Un'impresa che ha un sistema contabile che genera bilanci infrannuali
(trimestrali o semestrali) e che produce report di gestione mensili con
dati aggiornati sui costi, ricavi e margini, ha un assetto contabile
adeguato.

o Un caso di inadeguatezza potrebbe essere un'impresa con un sistema
contabile che non distingue tra ricavi e costi dei diversi rami d'azienda
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0 progetti, rendendo impossibile valutare la redditivita di ciascuno e
identificare le aree problematiche.

Integrazione e Funzione di Rilevazione delle Difficolta

L'adeguatezza si misura soprattutto nella capacitd di questi tre assetti
(organizzativo, amministrativo e contabile) di lavorare in sinergia per un
obiettivo comune: la tempestiva rilevazione delle difficoltd e il mantenimento
della continuita aziendale.

Un assetto adeguato non € solo un "pacchetto di strumenti”, ma una mentalita
gestionale proattiva. Significa che I'organo amministrativo deve:

1. Monitorare Costantemente: Non solo i dati economici, ma anche quelli
finanziari (liquidita, indebitamento) e operativi (livello degli ordini, scorte,
rotazione del personale, soddisfazione del cliente).

2. Identificare Segnali di Allarme: Ad esempio, una persistente diminuzione
dei margini, un aumento costante dell'indebitamento bancario, un
prolungamento dei tempi di incasso dai clienti, un calo significativo degli
ordini, una difficolta crescente nel pagamento dei fornitori o dei dipendenti.

3. Agire Tempestivamente: Una volta rilevati i segnali di allarme, l'impresa
deve avere la capacitd organizzativa e amministrativa per analizzare
rapidamente le cause e implementare le azioni correttive necessarie, che
possono andare dalla rinegoziazione con i fornitori, alla revisione dei piani
di investimento, alla ricerca di nuova finanza, fino alla ristrutturazione
interna.

Un Esempio Integrato di Inadeguatezza:

Immaginiamo una media impresa manifatturiera che produce componenti. *
Organizzativo: Non ha un organigramma chiaro, le responsabilita tra il
responsabile di produzione e il responsabile degli acquisti si sovrappongono,
generando inefficienze e acquisti non ottimali. Non ci sono procedure definite per
la gestione degli ordini. * Amministrativo: Non esiste un budget strutturato. Le
decisioni sugli investimenti vengono prese su base intuitiva dal titolare. Non c'é
un monitoraggio regolare dei flussi di cassa, e si scopre la mancanza di liquidita
solo quando si bloccano i pagamenti. Non c'¢ una mappatura dei rischi. *
Contabile: La contabilita & tenuta solo per fini di rendicontazione esterna da un
commercialista esterno, che produce il bilancio annuale con grande ritardo. Non
ci sono report mensili sui costi di produzione o sulla redditivita per prodotto.
L'azienda non sa quali prodotti siano veramente profittevoli e quali generino
perdite.

In un tale scenario, i segnali di difficoltd (es. aumento dei costi delle materie
prime, calo degli ordini da un cliente importante) non verrebbero rilevati
tempestivamente o, se percepiti, non sarebbero affrontati con decisioni basate su
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dati. L'impresa si troverebbe in una situazione di difficolta irreversibile prima
ancora di rendersene conto pienamente.

Al contrario, un'impresa con un assetto adeguato avrebbe un sistema di
rendicontazione che evidenzierebbe subito l'aumento dei costi delle materie
prime, un responsabile acquisti con chiari obiettivi di negoziazione, un budget
che prevedrebbe questa variazione o la sua gestione, e strumenti per valutare
I'impatto sui margini dei prodotti, permettendo di ricalibrare i prezzi o la
strategia produttiva con largo anticipo.

In sintesi, I'adeguatezza € la capacita dell'impresa di dotarsi di un sistema
integrato di regole, procedure e strumenti che le consentano di operare in modo
efficiente, di conoscere in tempo reale il proprio stato di salute e di reagire
prontamente ai segnali di difficolta, garantendo la propria sopravvivenza e
crescita nel tempo.

Il concetto di "assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato" va ben
oltre una mera conformita formale; rappresenta la vera e propria impalcatura di
un'impresa resiliente e pronta ad affrontare sia le opportunita che le sfide. E una
costruzione su misura, che si evolve con l'impresa stessa, garantendo che ogni sua
parte contribuisca alla stabilita e alla capacita di reazione.

L'Assetto Organizzativo Adeguato: La Struttura Portante dell'Impresa

Un assetto organizzativo adeguato € come lo scheletro di un organismo: fornisce
supporto, definisce i confini e facilita il movimento. Non si tratta solo di disegnare
un organigramma, ma di infondere chiarezza nei ruoli, nelle responsabilita e nei
flussi di comunicazione.

* Punti chiave approfonditi:

o Chiarezza dei Ruoli e delle Responsabilita: Ogni persona, dal vertice

alla base, deve sapere esattamente cosa ci si aspetta da lei, quali
decisioni pud prendere autonomamente e quali richiedono
l'approvazione altrui. Questo previene sovrapposizioni, lacune e
"scaricabarile”, riducendo i tempi di decisione e migliorando
l'efficienza. Ad esempio, in un'impresa di medie dimensioni, la
descrizione delle mansioni non €& un semplice elenco, ma un vero e
proprio "patto” che definisce obiettivi, autorita e interazioni con altre
funzioni.
Deleghe Efficaci: La delega & un arte che richiede fiducia e controllo.
Un sistema adeguato formalizza le deleghe, specificando poteri e limiti,
ma prevede anche meccanismi di monitoraggio per garantire che la
delega sia esercitata in modo responsabile e coerente con gli obiettivi
aziendali. In una grande azienda, questo si traduce in un sistema
strutturato di procure e poteri di firma.

o
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°c Flussi di Comunicazione e Informazione: L'informazione deve
scorrere fluidamente, sia verticalmente (dal management ai dipendenti
e viceversa) che orizzontalmente (tra dipartimenti). Riunioni regolari,
strumenti di collaborazione digitali, sistemi di gestione documentale e
reportistica interna sono tutti elementi che contribuiscono a creare un
ecosistema informativo in cui le decisioni possono essere prese sulla
base di dati aggiornati e pertinenti. Un esempio pratico € un sistema di
condivisione della conoscenza per i team di vendita, che assicuri che
tutti abbiano accesso alle stesse informazioni sui prodotti e sui clienti.
o Segregazione delle Mansioni: Fondamentale per il controllo interno,
specialmente in ambito finanziario e contabile. La persona che
autorizza un pagamento non dovrebbe essere la stessa che lo esegue, e
chi registra una fattura non dovrebbe essere chi la approva. Questa
separazione riduce drasticamente il rischio di errori, frodi e
malversazioni. Anche in una piccola impresa, sebbene piu difficile, si
possono trovare soluzioni, ad esempio coinvolgendo un consulente
esterno per alcune verifiche.
Adattabilita e Dinamismo: L'organizzazione non é statica. Un assetto
adeguato prevede meccanismi per la sua revisione e adattamento in
risposta a cambiamenti esterni (mercato, tecnologia) o interni (crescita,
ristrutturazioni). Cio pud includere la creazione di task force per
progetti specifici, la riorganizzazione di dipartimenti o l'introduzione di
nuove figure professionali.

o

L'Assetto Amministrativo Adeguato: La Bussola dell'Impresa

L'assetto amministrativo & il cervello dell'impresa, il sistema che permette di
pianificare il percorso, controllare la rotta e prendere decisioni informate. Non si
limita alla mera gestione burocratica, ma € il cuore pulsante della strategia e del
controllo.

* Punti chiave approfonditi:

o Ciclo di Pianificazione e Controllo Completo: Oltre al budget
annuale, un'amministrazione adeguata include una pianificazione
strategica a medio-lungo termine (3-5 anni) con la definizione di
obiettivi ambiziosi ma misurabili. Questo & seguito da budget operativi
dettagliati, forecast periodici (per rivedere le previsioni in corso
d'anno) e analisi approfondite degli scostamenti, che non si limitano a
segnalare le differenze, ma ne ricercano le cause e propongono azioni
correttive.

Gestione Proattiva della Liquidita e Tesoreria: Questo aspetto €
vitale per la sopravvivenza. Un assetto adeguato prevede la costruzione
di un modello di tesoreria non solo previsivo ma anche simulato, che
permetta di valutare scenari "worst-case” (ad esempio, ritardi negli
incassi, aumento improvviso dei costi) e di preparare piani di

o
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contingenza. La pianificazione dei flussi di cassa deve essere dettagliata
(giornaliera/settimanale per il breve termine) e integrata con la
gestione delle scadenze attive e passive.

Sistema di Gestione del Rischio Integrato: L'identificazione dei rischi
(operativi, finanziari, strategici, di compliance, reputazionali, cyber) e
solo il primo passo. Un sistema adeguato implica la valutazione della
probabilita e dell'impatto di ciascun rischio, la definizione di strategie
di mitigazione (prevenzione, trasferimento, accettazione) e
I'implementazione di piani di risposta. Un esempio concreto &
I'adozione di un piano di disaster recovery informatico per proteggere i
dati aziendali.

Processi Decisionali Strutturati: Le decisioni non dovrebbero essere
improvvisate. Un'amministrazione adeguata prevede che le decisioni
chiave (investimenti, disinvestimenti, lancio di nuovi prodotti,
assunzioni importanti) siano basate su analisi approfondite, business
plan, proiezioni economiche e finanziarie, e vengano prese attraverso
procedure chiare che coinvolgono le funzioni competenti e prevedono
livelli di approvazione definiti.

Sistema di Performance Management: Collegare gli obiettivi
aziendali a quelli individuali e dipartimentali. Questo significa definire
Key Performance Indicators (KPI) significativi per ogni funzione,
monitorarli regolarmente e utilizzarli per valutare le performance,
incentivare e guidare lo sviluppo professionale.

o

o

o

L'Assetto Contabile Adeguato: La Cartina al Tornasole della Verita Economica

L'assetto contabile & la lente attraverso cui l'impresa vede sé stessa e la propria
performance. Non € un mero adempimento fiscale, ma una fonte inesauribile di
informazioni per la gestione interna.

* Punti chiave approfonditi:

o Contabilita Direzionale e Analitica Avanguardistica: Andare oltre il
bilancio significa implementare sistemi di contabilitda industriale o
analitica che consentano di calcolare con precisione i costi per
prodotto, per servizio, per cliente, per commessa o0 per linea di
business. Questo permette di identificare le aree piu profittevoli e
quelle in perdita, supportando decisioni strategiche su prezzi, mix
produttivo e allocazione delle risorse. Ad esempio, una grande catena
di distribuzione potrebbe analizzare la redditivitd di ogni singolo
negozio o categoria di prodotto.

Reporting Interno Tempestivo e Orientato alla Decisione: I report
devono essere generati con frequenza elevata (mensile, settimanale) e
devono essere concepiti per rispondere a domande specifiche del
management. Non solo numeri grezzi, ma anche analisi di trend,
confronti con budget e benchmark di settore, e commenti esplicativi.

o
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Devono essere grafici, intuitivi e facilmente fruibili dai decisori,
focalizzandosi sugli indicatori chiave che segnalano la salute o la
criticita dell'impresa.

Integrita e Affidabilita dei Dati: Un assetto contabile adeguato si basa
sulla certezza che i dati siano accurati, completi e protetti da errori o
manipolazioni. Questo richiede controlli interni robusti, riconciliazioni
frequenti, procedure di chiusura contabile rigorose e un'infrastruttura
tecnologica affidabile.

Tecnologie per 1'Automazione e l'Analisi: L'uso di sistemi ERP
(Enterprise Resource Planning) integrati non € piu un lusso, ma una
necessita per molte imprese. Essi automatizzano la raccolta dei dati,
garantiscono la coerenza tra le diverse funzioni (vendite, produzione,
magazzino, finanza) e facilitano la generazione di report personalizzati
e l'analisi dei dati in tempo reale. Per le aziende piu grandi,
I'intelligenza artificiale e il machine learning possono essere utilizzati
per prevedere tendenze e individuare anomalie.

Focus sulla Continuita Aziendale: I report contabili devono essere in
grado di fornire informazioni chiare sulla capacita dell'azienda di
generare flussi di cassa sufficienti a coprire i propri impegni e di
mantenere un equilibrio finanziario nel tempo. Cio include la
misurazione della liquidita, della solidita patrimoniale e della capacita
di indebitamento.

o

o

o

Integrazione e la Funzione Cruciale di Rilevazione della Crisi: I1 Sistema
Nervoso dell'Impresa

La vera forza di un assetto adeguato non risiede nella perfezione di ogni singolo
pilastro, ma nella loro integrazione sinergica. Devono agire come un unico
sistema nervoso, capace di percepire i segnali, elaborarli e innescare risposte
tempestive.

* Rilevazione dei Segnali di Allarme: Un sistema integrato & in grado di
captare una vasta gamma di segnali, non solo finanziari:

o Operativi: Riduzione della qualita del prodotto, aumento dei resi,
guasti frequenti agli impianti, calo della produttivita, prolungamento
dei cicli di produzione.

o Commerciali: Diminuzione degli ordini o del portafoglio clienti, calo
dei prezzi medi di vendita, aumento della concorrenza aggressiva,
difficolta a introdurre nuovi prodotti.

o Finanziari: Allungamento dei tempi di incasso dai clienti (DSO),
riduzione dei giorni medi di pagamento ai fornitori (DPO), aumento
dell'indebitamento bancario a breve termine, peggioramento dei
rapporti con le banche, crescita delle spese non produttive.

o Risorse Umane: Aumento del turnover del personale chiave, calo del
morale, difficolta nel reclutare nuove figure, aumento delle assenze.
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o Di Mercato: Cambiamenti normativi sfavorevoli, mosgBjgeHHe nuovi
competitor con modelli di business dirompenti, evoluzione delle
preferenze dei consumatori non intercettate.

* Capacita di Reazione Tempestiva: Una volta che un segnale viene rilevato,
l'assetto deve consentire una rapida analisi per comprenderne le cause e gli
impatti. Questo puo implicare:

o Costituzione di un Crisis Team: Un gruppo multidisciplinare con
autorita decisionale per coordinare le azioni.

o Piani di Contingenza: Scenari predefiniti e azioni preparate per le
emergenze piu probabili (es. interruzione della catena di fornitura,
perdita di un cliente chiave).

o Riallocazione delle Risorse: Capacita di spostare rapidamente capitali,
personale o altri asset verso le aree critiche o le opportunita emergenti.

o Comunicazione Interna ed Esterna: Gestione controllata delle
informazioni verso dipendenti, fornitori, banche e mercato.

In conclusione, I'adeguatezza non e una destinazione, ma un viaggio continuo di
affinamento e miglioramento. Richiede una cultura aziendale che valorizzi la
trasparenza, la responsabilitd, la proattivita e l'apprendimento continuo.
Un'impresa che investe in un assetto adeguato non solo si protegge, ma si dota
anche della robustezza necessaria per crescere in modo sostenibile e prosperare
in un ambiente di mercato sempre piu complesso e imprevedibile.
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R5. Questa sezione e' generata basandosi sulle fonti web interne
al motore Al ed eventualmente indicate dall'utente

Il concetto di "assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato” & un
principio cardine nella gestione aziendale. Questo requisito, che ricade sulla
direzione di un'impresa, ha lo scopo di assicurare una conduzione efficiente
dell'attivita e la capacita di individuare prontamente segnali di difficolta e la
potenziale interruzione della continuitd operativa, al fine di attivare
tempestivamente azioni correttive.

L'adeguatezza di tale assetto &€ un concetto dinamico, che deve essere valutato in
relazione alla "natura e alle dimensioni dell'impresa”. Non esiste un modello
prefissato e universale, ma l'assetto deve essere attentamente personalizzato per
la specifica realta aziendale, considerando il settore di riferimento, la complessita
delle operazioni e la dimensione dell'azienda.

Componenti dell'Assetto Adeguato

Anche se non esiste una descrizione definitiva, 1'esperienza e le migliori pratiche
professionali hanno delineato le caratteristiche fondamentali di un assetto
adeguato, suddividendolo in tre aree strettamente correlate: organizzativa,
amministrativa e contabile.

1. Assetto Organizzativo: Questo aspetto comprende l'insieme delle direttive e
delle procedure che garantiscono che le decisioni siano prese ed eseguite al livello
appropriato di competenza e responsabilita. Include la definizione della struttura
dell'azienda e la distribuzione dei ruoli e dei compiti.

A titolo esemplificativo, un adeguato assetto organizzativo prevede: *
Organigramma, funzionigramma e mansionario aggiornati: per definire
chiaramente ruoli, responsabilitd e gerarchie. * Deleghe e procure: chiare e
coerenti con i poteri e le responsabilita assegnate. * Procedure di gestione dei
processi e delle attivita: formalizzando le prassi aziendali, anche nelle piccole e
medie imprese, per garantire efficienza e coerenza. * Sistema di gestione dei
rischi (Risk assessment): per identificare, valutare e mitigare i rischi aziendali. *
Procedure di controllo interno: per monitorare l'efficacia delle operazioni. *
Flussi informativi efficaci: per una comunicazione chiara e tempestiva tra i
diversi livelli decisionali e operativi, e tra i responsabili della gestione e del
controllo. * Formazione del personale: per assicurare che le risorse umane siano
adeguate ai processi aziendali. * Codice Etico e sistemi di controllo della
gestione (ove applicabili): per promuovere una cultura d'impresa orientata alla
trasparenza e alla gestione del rischio, specialmente per le aziende piu grandi o
quelle che interagiscono con enti esterni.
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2. Assetto Amministrativo: Questa componente si riferisce all'insieme di
procedure e processi finalizzati a garantire il corretto e ordinato svolgimento
delle attivita aziendali, inclusi i sistemi di pianificazione, programmazione e
controllo.

Esempi concreti di un assetto amministrativo adeguato includono: * Piano
industriale e finanziario: con una pianificazione strategica di medio/lungo
periodo. * Budget annuale e forecast: per la programmazione di breve periodo e
la previsione dei flussi di cassa. * Dashboard e strumenti di reporting: per
monitorare le performance economiche, patrimoniali e finanziarie, analizzare gli
scostamenti e supportare le decisioni gestionali. * Analisi economico-
finanziaria: con l'uso di indicatori di liquidita, indebitamento, redditivita e
sostenibilita per verificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive di continuita
aziendale almeno per i dodici mesi successivi. * Procedure per la gestione
integrata: che includano il monitoraggio costante del debito e delle obbligazioni.

3. Assetto Contabile: Questa parte degli assetti amministrativi é orientata a una
corretta registrazione contabile dei fatti di gestione, sia per la pianificazione e
rendicontazione interna, sia per la comunicazione esterna.

Gli elementi chiave di un assetto contabile adeguato sono: * Contabilita generale
e analitica: per una rilevazione completa, tempestiva e attendibile dei fatti di
gestione. * Procedure per la gestione del processo contabile: per garantire la
correttezza e l'affidabilita dei dati. * Reporting economico-finanziario-
patrimoniale: per una visione accurata delle performance aziendali. * Sistemi
informativi (software): per semplificare il processo di contabilizzazione,
garantire l'affidabilita e la sicurezza dei dati e supportare la produzione di
informazioni utili alle scelte gestionali. * Misurazione delle performance e
valutazione degli investimenti: per un controllo costante della situazione
aziendale. * Bilanci di previsione: fondamentali per l'individuazione di
potenziali future difficolta e per la pianificazione futura.

Adeguatezza in Funzione della Rilevazione Tempestiva di
Difficolta

L'attenzione crescente verso la gestione proattiva delle imprese ha enfatizzato la
funzione degli assetti, rendendoli esplicitamente idonei a rilevare
tempestivamente segnali di difficoltd e la potenziale perdita della continuita
aziendale. L'obiettivo e prevenire il deterioramento della situazione, consentendo
ai responsabili di intervenire prima che le condizioni diventino irreversibili.

In particolare, gli assetti devono consentire di: * Rilevare squilibri patrimoniali o
economico-finanziari, commisurati alle specifiche caratteristiche dell'impresa. *
Verificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive di continuita aziendale per
almeno i dodici mesi successivi. * Rilevare l'esistenza di ritardi significativi nei
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pagamenti verso dipendenti, fornitori, banche e altri creditori, o il superamento
degli affidamenti. * Ricavare le informazioni necessarie per valutare la possibilita
di risanamento.

Prassi e Casi Concreti

Nella pratica, l'adeguatezza & una valutazione che tiene conto della complessita
dell'impresa. Per le micro e piccole imprese, un assetto adeguato non deve
necessariamente appesantire eccessivamente la struttura con procedure
superflue, ma deve comunque garantire un approccio previsionale e una
prioritaria attenzione alla gestione finanziaria. Ad esempio, per le PMI, puo
significare intensificare la periodicita dei report consuntivi e orientarsi verso un
sistema di reporting previsionale, che integri analisi patrimoniali e finanziarie.

Diversi esempi pratici hanno evidenziato come elementi essenziali per un assetto
adeguato includano: organigramma e mansionario aggiornati, una struttura
organizzativa ben delineata con personale competente, un adeguato sistema di
controllo dei rischi, budget di tesoreria, bilanci di previsione, piani industriali,
una contabilita ben tenuta, analisi di bilancio e rendiconto finanziario.

La mancata predisposizione di assetti organizzativi adeguati, specialmente in una
fase di equilibrio economico-finanziario dell'azienda, pud rappresentare una seria
lacuna nella gestione che puo portare a conseguenze significative per i
responsabili dell'impresa. Questo sottolinea come il requisito sia inteso come un
dovere durante la gestione ordinaria dell'azienda, non solo in presenza di una
crisi conclamata. Gli adeguati assetti servono proprio a intervenire per tempo,
cogliendo i primi segnali di difficolta.

Organismi e associazioni professionali hanno elaborato documenti e linee guida,
anche con strumenti operativi come questionari, per supportare imprenditori e
organi di controllo nella valutazione dell'adeguatezza degli assetti.

R6. Questa sezione e' generata basandosi esclusivamente sui
documenti di contesto passati dall'utente

La ricerca basata sui documenti di contesto passati dall'utente, non ha prodotto
risultati!
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Panoramica delle risposte

Le due analisi presentate si dimostrano pienamente concordi e si
completano a vicenda in maniera eccellente, delineando un
quadro esaustivo e approfondito del concetto di "assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e
alle dimensioni dell'impresa”. Non emergono divergenze
sostanziali, bensi una notevole complementarita che arricchisce
la prospettiva di chi legge.

Coerenza tra le analisi: Entrambe le esposizioni convergono
sulla definizione fondamentale dell'assetto come un complesso
sistema di principi di gestione, processi operativi, risorse umane
e materiali, e strumenti idonei a dirigere l'impresa in armonia
con le sue dimensioni e complessita. Questo sistema ha lo scopo
primario di assicurare un monitoraggio costante della continuita
aziendale e di permettere l'identificazione precoce di segnali che
possano indicare difficoltd o crisi. Entrambe le trattazioni
evidenziano la natura "personalizzata" dell'adeguatezza,
sottolineando che non si tratta di un modello rigido e universale,
ma di un impianto che deve essere plasmato sulla realta specifica
di ogni singola impresa.

Contributi specifici di ciascuna analisi:

Analisi 1 - Il Contesto Generale e le Responsabilita: L'Analisi 1
offre una robusta cornice che inquadra il concetto nell'ambito
degli obblighi e delle responsabilita di gestione. * Contesto di
Riferimento: Illustra con precisione il contesto in cui si inserisce
I'obbligo di dotarsi di adeguati assetti. Definisce i ruoli specifici
degli amministratori delegati, del consiglio di amministrazione
nel suo complesso e dell'organo di controllo, evidenziando le loro
responsabilita nella vigilanza e nell'implementazione. Questa
prospettiva e cruciale per comprendere la natura dell'impegno
richiesto a chi gestisce l'azienda. * Articolazione delle
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Componenti: Delinea le diverse parti che compongono 1'assetto:
quello organizzativo (struttura interna, attribuzione di funzioni,
conferimento di deleghe, gestione dei flussi di informazioni e
definizione di procedure scritte per le attivita piu rilevanti),
quello amministrativo (i processi di gestione, il sistema di
controllo interno e il monitoraggio periodico di indicatori chiave
come ricavi, margini, liquidita e il rispetto di impegni finanziari)
e quello contabile ('aggiornamento costante della contabilita, la
predisposizione di report intermedi, l'elaborazione di budget e
I'uso di indici e strumenti di sintesi per la valutazione della
performance). * Orientamenti Interpretativi: Fa riferimento a
un insieme di interpretazioni e orientamenti sviluppati nel
tempo, sia da parte di esperti del settore che in contesti di
valutazione e applicazione pratica, che hanno contribuito a
definire cosa sia considerato un assetto appropriato o
insufficiente. Questo fornisce un senso di come il concetto sia
stato concretamente inteso e applicato. * Ruolo degli Enti
Fiscali: Chiarisce che gli organismi preposti alla riscossione delle
imposte non hanno fornito definizioni dirette del concetto in
esame, ma intervengono piuttosto sugli effetti che situazioni di
difficolta aziendale possono avere sotto il profilo tributario.
Questo aiuta a delimitare le fonti primarie per una corretta
interpretazione del dovere di adeguati assetti.

Analisi 2 - L'Illustrazione Pratica e gli Esempi Concreti:
L'Analisi 2 si distingue per la sua capacita di illustrare il concetto
attraverso un linguaggio piu descrittivo e con esempi tangibili,
adattandosi alle diverse realta imprenditoriali. * Approccio
Didattico: Utilizza metafore, come quella di un "abito su misura",
per rendere il concetto piu comprensibile e ne sottolinea la
natura dinamica e non statica. * Esempi per Ogni Dimensione
Aziendale: Spiega in dettaglio cosa significhi un assetto adeguato
per le imprese di piccola, media e grande dimensione per
ciascuna delle tre aree (organizzativa, amministrativa, contabile).
Questo rende immediatamente chiara la flessibilita richiesta in
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base alla complessita dell'azienda. * Dettaglio Operativo: Scende
nel particolare su come i principi si traducano in pratica: dalla
divisione minima delle mansioni anche in una piccola impresa, ai
sistemi di reporting sofisticati in un'azienda di grandi dimensioni;
dalla previsione dettagliata dei flussi di cassa alla gestione dei
rischi, fino all'implementazione di sistemi informativi integrati
per la gestione aziendale. * Integrazione e Rilevazione delle
Difficolta: Offre un'analisi approfondita di come i tre assetti
debbano operare in sinergia per una tempestiva identificazione
di potenziali difficolta, elencando una vasta gamma di segnali
d'allarme (riguardanti le operazioni, le vendite, la finanza, le
risorse umane, il mercato) e enfatizzando l'importanza della
capacita di reazione. * Scenario di Inadeguatezza: Presenta un
caso pratico di un'impresa con assetti non conformi in tutte le sue
componenti, mostrando le potenziali conseguenze negative e
contrapponendolo a uno scenario di azienda con assettl
appropriati. * Approfondimenti Operativi: Questa sezione
affina ulteriormente i concetti, aggiungendo elementi quali la
contabilita gestionale orientata alla direzione, i sistemi di
misurazione delle performance, la garanzia di integrita e
affidabilita dei dati, e la creazione di un team dedicato alla
gestione delle emergenze, arricchendo cosi il panorama delle
migliori pratiche.

Conclusioni e parere finale

Per un lettore che ambisce a una comprensione completa e
profonda del concetto di "assetto organizzativo, amministrativo e
contabile adeguato", I'esame congiunto delle due analisi offre una
prospettiva ricca, integrata e sinergica, indispensabile per
cogliere sia la dimensione teorica che quella eminentemente
pratica di questo imperativo gestionale.

L'Analisi 1 si configura come il fondamento essenziale, la cornice
concettuale e il punto di riferimento primario, che chiarisce
con autorevolezza l'origine di tale dovere, le figure e gli organi
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aziendali chiamati a implementarlo e a sorvegliarne il corretto
funzionamento, e gli orientamenti interpretativi che ne hanno
guidato l'applicazione. Essa risponde efficacemente alle domande
fondamentali del "perché" un'impresa debba dotarsi di tali assetti
e "chi" ne sia il responsabile principale. Offre una panoramica
sulle componenti intrinseche di questi assetti — organizzative,
amministrative e contabili — descrivendone la struttura e le
finalita. Inoltre, fornisce una contestualizzazione preziosa,
delineando il perimetro entro cui il concetto ha trovato sviluppo
e interpretazione, distinguendo tra le diverse sfere di competenza
e fornendo un orientamento generale su cio che e considerato
buona prassi gestionale e ci0o che non lo e, senza entrare nel
merito di specifiche disposizioni o pronunce.

L'Analisi 2, d'altra parte, arricchisce in modo straordinario la
trattazione grazie alla sua ricchezza di esempi pratici, dettagli
operativi e contestualizzazioni specifiche per le diverse
dimensioni aziendali. Essa risponde in maniera pregevole al
"come" e al "cosa fare" in concreto, trasformando il precetto
generale in direttive operative chiare e applicabili. Attraverso
I'uso di analogie evocative e l'illustrazione dettagliata di scenari
per piccole, medie e grandi imprese, essa rende palpabile come
un'azienda, a prescindere dalla sua dimensione e complessita,
possa costruire un sistema integrato e flessibile per una gestione
efficiente, un monitoraggio proattivo della propria salute
finanziaria e operativa, e una rapida capacita di reazione di
fronte a segnali di difficolta. Questa analisi si sofferma
sull'interconnessione tra le diverse componenti dell'assetto,
mostrando come la loro sinergia sia cruciale per l'efficacia del
sistema nel suo complesso e per la tempestiva identificazione di
indicatori che possano preludere a una crisi, fornendo anche
esempi concreti di tali indicatori e di come la loro assenza o
inadeguatezza possa portare a scenari problematici.
Approfondisce altresi aspetti quali la contabilita direzionale, i
sistemi di controllo delle performance e la gestione
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dell'affidabilita dei dati, elementi fondamentali per una
conduzione aziendale consapevole e previdente.

In sintesi, mentre 1'Analisi 1 pone con fermezza le basi teoriche e
interpretative, 1'Analisi 2 costruisce su queste fondamenta
l'edificio della concretezza operativa e della gestione
quotidiana. Entrambe le prospettive sono imprescindibili e
complementari: la prima garantisce la comprensione della
ragione d'essere e della portata generale del dovere, mentre la
seconda ne assicura la piena applicazione pratica e fornisce gli
strumenti per una prevenzione proattiva delle situazioni di
rischio per la continuita aziendale. Un professionista, un
imprenditore o un membro di un organo di controllo trarrebbe
un beneficio considerevole dalla lettura integrata di queste due
analisi, acquisendo una comprensione sia concettuale che
altamente pragmatica dell'obbligo di istituire e mantenere
adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili,
essenziali per la resilienza e il successo nel panorama economico
attuale.

Analisi comparativa
Analisi comparativa delle risposte date dal sistema Al

Le due analisi, qui denominate R1 e R2, si rivelano perfettamente
allineate e si completano a vicenda in maniera eccellente,
offrendo una visione completa e approfondita del concetto di
"assetto organizzativo, amministrativo e contabile appropriato
alla natura e alle dimensioni di un'impresa”. Non emergono
divergenze significative, bensi una preziosa integrazione che
arricchisce notevolmente la comprensione del tema.

Sintonia tra le diverse prospettive: Entrambe le analisi
convergono sulla definizione fondamentale dell'assetto come un
insieme strutturato di principi di gestione, processi operativi,
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risorse umane e strumenti pratici, tutti orientati a condurre
I'impresa in modo coerente con la sua specificita e complessita.
L'obiettivo primario € assicurare un monitoraggio costante della
capacita dell'azienda di operare nel tempo e di individuare
tempestivamente eventuali segnali di difficolta. In entrambi gli
approcci, viene enfaticamente sottolineata la natura
personalizzata dell'adeguatezza: non si tratta di un modello
standard e rigido, ma di un sistema flessibile che si modella sulla
realta peculiare di ogni singola azienda.

Specifici contributi di ciascuna analisi:

R1 - La Struttura Concettuale e le Responsabilita: L'analisi R1
offre una base solida per comprendere i principi sottostanti al
concetto e le responsabilita ad esso connesse. * Fondamenti e
Responsabilita: Questa prospettiva inquadra con precisione i
requisiti generali e chiarisce i ruoli specifici degli amministratori
e degli organi di controllo aziendali in relazione all'obbligo di
istituire e mantenere tali assetti. Cio e cruciale per afferrare il
senso del dovere di gestione e le conseguenze legate al suo
rispetto. * Descrizione delle Componenti: Viene delineata in
dettaglio la struttura di un assetto organizzativo (con la
definizione di ruoli, funzioni, deleghe e la gestione dei flussi di
informazioni e delle procedure per le operazioni chiave), di un
assetto amministrativo (che include processi gestionali, sistemi di
controllo interno e un monitoraggio periodico dei risultati
economici, dei margini, dei flussi finanziari e degli impegni
contrattuali) e di un assetto contabile (caratterizzato da una
contabilita sempre aggiornata, report intermedi, pianificazioni di
bilancio e indicatori di performance). * Interpretazioni e
Applicazioni: L'analisi fa riferimento a interpretazioni
consolidate e applicazioni pratiche del concetto, basandosi su
studi approfonditi e sull'esperienza maturata nel tempo. Questo
offre esempi concreti di cosa viene considerato appropriato o
meno. * Ruolo delle Autorita Fiscali: Si sottolinea l'importante
chiarimento secondo cui le autorita fiscali non definiscono
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direttamente questo concetto, ma piuttosto intervengono in
relazione agli effetti tributari che possono derivare da situazioni
di difficolta aziendale. Questo aiuta a delimitare le fonti di
riferimento per una corretta interpretazione.

R2 - L'Applicazione Pratica e 1'Esemplificazione Concreta:
L'analisi R2 si distingue per la sua capacita di illustrare il concetto
attraverso un linguaggio piu accessibile e con esempi tangibili,
adattandosi alle diverse grandezze aziendali. * Approccio
Descrittivo: Impiega analogie, come quella di un "abito su
misura", per rendere il concetto piu comprensibile e ne evidenzia
la natura dinamica e in continua evoluzione. * Esempi per Ogni
Dimensione Aziendale: Descrive minuziosamente cosa significhi
un assetto adeguato per imprese di piccola, media e grande
dimensione, per ciascuna delle tre componenti (organizzativa,
amministrativa, contabile). Questo rende immediatamente chiaro
come la variabilitd sia un elemento intrinseco del requisito. *
Dettaglio Operativo: Scende nel particolare di come i principi
vengano messi in atto: dalla seppur minima separazione dei
compiti in una piccola impresa, ai sistemi di reporting complessi
in una grande azienda; dalla pianificazione previsiva dei flussi di
cassa alla gestione del rischio, fino all'utilizzo di software
gestionali avanzati. * Integrazione e Funzione di Rilevazione
delle Difficolta: Offre un'analisi approfondita di come i tre assetti
debbano operare in modo sinergico per rilevare
tempestivamente eventuali segnali di difficolta, elencando una
vasta gamma di indicatori di allarme (legati alle operazioni, alle
vendite, alla finanza, alle risorse umane e al mercato) e
sottolineando la necessita di agire con prontezza. * Scenario di
Inadeguatezza: Presenta uno scenario pratico di un'azienda con
assetti insufficienti in tutte le sue componenti, illustrando le
potenziali conseguenze negative e contrapponendolo a
un'azienda con un sistema di gestione appropriato. *
Approfondimenti Dettagliati: Ulteriori elaborazioni di R2
affinano i concetti, introducendo elementi come la contabilita
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gestionale, i sistemi di misurazione delle performance,
I'importanza dell'integrita e affidabilita dei dati, e la creazione di
un team dedicato alla gestione delle emergenze, arricchendo il
panorama delle migliori pratiche.

Considerazioni conclusive per una comprensione completa:

Per chiunque desideri acquisire una comprensione approfondita
del concetto di "assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato"”, le due analisi forniscono un quadro completo e
sinergico.

R1 delinea la cornice concettuale e le fonti di responsabilita,
chiarendo da dove scaturisce il dovere, chi e tenuto a vigilare e
quali sono i principali riferimenti interpretativi derivanti
dall'esperienza. Costituisce la base per comprendere il "perché" e
il "chi" di questa responsabilita.

R2, con la sua abbondanza di esempi pratici e calati nelle
diverse realta aziendali, risponde in modo eccellente al "come"
e al "cosa fare" concretamente. Trasforma il principio astratto in
linee guida operative, mostrando come un'impresa, a prescindere
dalla sua dimensione, possa dotarsi di un sistema integrato e
dinamico per una gestione efficace, per monitorare la propria
salute e per sviluppare la capacita di reazione.

In sintesi, R1 stabilisce le fondamenta teoriche e interpretative,
mentre R2 erige su tali fondamenta l'edificio della pratica
operativa. Entrambe sono indispensabili: la prima per la validita
e l'efficacia del dovere, la seconda per la sua concreta messa in
atto e per la prevenzione proattiva delle situazioni di difficolta
aziendale. Un imprenditore o un amministratore trarrebbe
grande vantaggio dalla lettura combinata delle due risposte per
acquisire una comprensione sia teorica che eminentemente
pratica del dovere di istituire e mantenere assetti appropriati.
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Informazioni di contesto

Il concetto di "assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato" costituisce un cardine insostituibile nella gestione
d'impresa, un principio la cui importanza € stata ampiamente
riconosciuta e rafforzata nel contesto economico contemporaneo.
Questo obbligo rappresenta una visione olistica e dinamica del
funzionamento aziendale, essenziale per la sua solidita e la sua
capacita di affrontare le sfide del mercato.

Definizione e Contesto

L'esigenza di istituire un assetto organizzativo, amministrativo e
contabile appropriato € un dovere fondamentale per ogni
imprenditore e per le entita collettive. Si tratta di un'imposizione
che richiede alle imprese di dotarsi di wuna struttura
proporzionata alla propria natura e dimensione. Tale assetto
deve essere congegnato in modo da permettere di individuare
tempestivamente eventuali segnali di crisi o la perdita della
capacita di proseguire l'attivita aziendale, consentendo
l'attivazione immediata degli strumenti necessari per superare le
difficolta. Questo principio é costantemente sottolineato come un
elemento cruciale per la sana e prudente gestione dell'impresa, il
cui rispetto e oggetto di specifici controlli e responsabilita.

In termini praticii, un "adeguato assetto organizzativo,
amministrativo e contabile” & un insieme integrato di ruoli
definiti, deleghe chiare, procedure operative, sistemi informativi
efficienti e strumenti di pianificazione e controllo. Il suo scopo
primario e garantire il raggiungimento degli obiettivi aziendali e,
al contempo, intercettare precocemente squilibri di natura
patrimoniale, economica e finanziaria. Questo permette di
intervenire con prontezza attraverso strategie e azioni volte a
prevenire o gestire situazioni di difficoltd. E fondamentale
comprendere che non esiste un modello wuniversale o
standardizzato; piuttosto, l'assetto deve essere "su misura",
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attentamente configurato in base al settore specifico in cui opera
I'impresa, alle sue dimensioni, alla sua complessita operativa e al
suo profilo di rischio intrinseco.

L'adempimento di questo obbligo ricade principalmente
sull'organo amministrativo dell'azienda. Gli amministratori
hanno il compito di definire, implementare e monitorare
costantemente l'idoneita di tale assetto, assicurandosi che sia
sempre allineato alle esigenze mutevoli dell'impresa.
Parallelamente, gli organi di controllo interni, come i sindaci o i
revisori, sono chiamati a vigilare sull'appropriatezza e
sull'effettiva operativita di queste strutture. La negligenza o la
violazione di questo dovere pu0 avere gravi ripercussioni,
esponendo gli amministratori a responsabilita gestorie e, in
contesti di difficolta aziendale, pud portare a considerare la loro
condotta come corresponsabile nell'aggravamento del dissesto,
qualora non vi sia stata una reazione tempestiva. La semplice
assenza di assetti adeguati, anche in assenza di una crisi
conclamata, &€ vista come una grave inosservanza gestionale e
puo persino comportare provvedimenti come la rimozione degli
amministratori dall'incarico.

Componenti dell'Assetto Adeguato

L'assetto adeguato si sviluppa su tre piani strettamente
interconnessi: quello organizzativo, quello amministrativo e
quello contabile.

1. Struttura Organizzativa

La struttura organizzativa rappresenta l'architettura interna
dell'impresa, delineando la distribuzione delle responsabilita,
delle funzioni e dei poteri. Essa garantisce che le decisioni
vengano prese e implementate al livello piu appropriato di
competenza, favorendo l'efficienza e la chiarezza interna.
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Componenti essenziali e riscontri pratici: * Chiara
delineazione della struttura: Si manifesta attraverso un
organigramma e un funzionigramma aggiornati, affiancati da un
mansionario dettagliato che definisce ruoli, responsabilita e
gerarchie. Questo assicura una netta separazione dei compiti e
delle relative responsabilita, prevenendo sovrapposizioni o aree
grigie. * Sistema di deleghe e procure: Un sistema robusto di
deleghe e procure deve essere trasparente, coerente con i ruoli e i
poteri assegnati, e costantemente monitorato per evitare
incongruenze. Anche nelle realta piu piccole, le deleghe (come
l'autorizzazione di firma sui conti bancari) devono essere
formalizzate per garantire trasparenza e controllo. * Procedure
per i processi critici: Devono essere formalizzate direttive per le
attivita chiave, quali vendite, acquisti, gestione della tesoreria,
del credito, del magazzino e dei sistemi informatici. Tali
procedure dovrebbero includere controlli interni di primo e
secondo livello. Nelle imprese di minori dimensioni, la semplice
documentazione dei processi di approvazione degli ordini o di
gestione delle scorte € un indicatore di adeguatezza. * Sistema di
gestione dei rischi (Risk assessment): Comporta l'adozione di
direttive e metodologie per l'identificazione, la valutazione, la
gestione e il monitoraggio delle varie tipologie di rischi (strategici,
operativi, informatici). Questo pu0 integrarsi con sistemi di
prevenzione di reati aziendali o sistemi di gestione della qualita
per le imprese di maggiori dimensioni. * Flussi informativi
efficaci: E essenziale stabilire canali di comunicazione chiari e
tempestivi tra i vari livelli decisionali e operativi, nonché tra gli
organi sociali, per assicurare la circolazione delle informazioni
vitali. * Principi etici e formazione del personale: Sono
strumenti indispensabili per guidare i comportamenti dei
dipendenti e garantire la loro piena consapevolezza riguardo alle
procedure aziendali e ai valori etici condivisi.

Un segnale di inadeguatezza: L'assenza di una formale
ripartizione delle funzioni e di un sistema di deleghe, unita a una
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marcata accentramento di tutte le decisioni in capo
all'amministratore unico senza adeguati strumenti di controllo, e
un esempio lampante di inadeguatezza, spesso rilevato durante
controlli o verifiche.

2. Struttura Amministrativa

La struttura amministrativa si concentra sulla dimensione
operativa dell'organizzazione, comprendendo linsieme delle
procedure e dei processi che assicurano lo svolgimento corretto e
ordinato delle attivita aziendali. Include i sistemi di
pianificazione, programmazione e controllo delle performance,
elementi vitali per la direzione strategica.

Componenti essenziali e riscontri pratici: * Pianificazione
strategica e operativa: L'elaborazione di un piano a lungo
termine (spesso un piano industriale e finanziario pluriennale) e
l'adozione di budget annuali e previsioni periodiche (forecast)
per i diversi settori aziendali, con obiettivi strategici ben definiti.
Per le micro imprese, un budget di cassa semplificato e un
monitoraggio costante dei flussi a breve termine possono essere
sufficienti. * Controllo di gestione: Sistemi atti a monitorare le
performance aziendali attraverso indicatori chiave, I'analisi degli
scostamenti tra dati previsti ed effettivi, e la produzione regolare
di report (economici, finanziari e patrimoniali) destinati alla
direzione per supportare le decisioni. * Gestione della liquidita:
La preparazione di un budget di tesoreria su base mensile e
proiettato per i dodici mesi successivi € cruciale per anticipare e
gestire i flussi di cassa, monitorando costantemente la situazione
finanziaria e la sostenibilita degli impegni debitori. La carenza di
tali strumenti previsionali & un frequente indicatore di
inadeguatezza. * Sistemi informativi per la direzione:
Strumenti tecnologici che consentono di elaborare e fornire
informazioni complete, accurate e tempestive, indispensabili per
un'efficace presa di decisione gestionale. * Procedure per la
gestione documentale: Includono direttive chiare per la

STUDIO SANTI & Associati S.T.P. ar.l.

Sede legale: Via Morazzone n. 21, 22100 COMO (CO)
P.IVA 03682120138

Tel. 031 266484 - 031 265927 - Fax 0313301656
www.studio-santi.it

Email: info@studio-santi.it



mailto:%20info@studio-santi.it

-

S ) STUDIO SANTI & Associati

protocollazione, l'archiviazione e la conservazione dei
documenti, oltre a policy sulla privacy e la sicurezza delle
informazioni. * Regolamenti interni: Norme che definiscono i
poteri di firma, le autorizzazioni di spesa e i limiti di autonomia
dei responsabili di funzione, garantendo ordine e trasparenza.

Un esempio pratico: Un'azienda con una struttura
amministrativa idonea implementera un sistema di budgeting
che include revisioni periodiche (forecast) e un budget di
tesoreria dettagliato. Verranno generati report mensili che
confrontano 1 risultati effettivi con il budget, evidenziando
scostamenti e permettendo l'adozione di azioni correttive
tempestive.

3. Struttura Contabile

La struttura contabile e una componente integrata degli assetti
amministrativi, deputata a tradurre in modo preciso e affidabile
gli eventi di gestione in registrazioni contabili. Essa supporta sia
la programmazione interna che la rendicontazione verso
'esterno.

Componenti essenziali e riscontri pratici: * Contabilita
generale e analitica: Un sistema di rilevazione contabile che
permette di registrare tutti gli eventi di gestione in maniera
completa, tempestiva e affidabile. Consente anche l'analisi dei
costi e dei ricavi per centri di costo, prodotto o commessa,
attraverso un piano dei conti strutturato per letture gestionali. *
Procedure per la gestione del processo contabile: Direttive che
garantiscono la correttezza e l'ordinato svolgimento di tutte le
operazioni contabili, dalla registrazione alla chiusura. * Report
operativi ed economico-finanziario-patrimoniali: La
generazione regolare di report che offrano una visione accurata
delle performance aziendali, inclusi bilanci intermedi, rendiconti
finanziari e analisi degli scostamenti. Per le PMI piu strutturate,
un reporting gestionale mensile con analisi per centri di costo e
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una pratica appropriata. * Sistemi informativi (software):
L'utilizzo di software contabili e gestionali integrati, dotati di
controlli di coerenza e capacita di tracciare le operazioni, per
semplificare il processo di contabilizzazione e assicurare
l'affidabilita dei dati. * Procedure di chiusura contabile
periodica: Operazioni di chiusura mensile o trimestrale, con
riconciliazioni sistematiche (es. banche, clienti, fornitori,
magazzino) per garantire l'accuratezza dei saldi.

Un segnale di inadeguatezza: La tenuta della contabilita solo in
prossimita della chiusura del bilancio annuale, l'assenza di
situazioni contabili infrannuali e la mancanza di riconciliazioni
formali sono tutti indici di una struttura contabile insufficiente.

Idoneita in Funzione del Rilevamento Tempestivo
delle Difficolta

L'aspetto piu distintivo e qualificante dell'adeguatezza degli
assetti, rispetto a una generica "buona amministrazione", risiede
nella loro intrinseca capacita di riconoscere con prontezza i
segnali premonitori di difficolta. Questo significa che le strutture
aziendali devono essere progettate per: * Rilevare squilibri nel
patrimonio o0 nella gestione economico-finanziaria:
Monitorando con costanza indicatori finanziari e di performance
chiave, che possano segnalare deviazioni dalla normalita. *
Verificare la sostenibilita degli impegni finanziari e le
prospettive di continuita operativa: Valutando la capacita
dell'impresa di far fronte ai propri debiti nel breve e medio
termine e di mantenere l'attivita per un orizzonte temporale
almeno di dodici mesi. * Identificare l'esistenza di debiti
significativi scaduti: Ad esempio, ritardi consistenti nei
pagamenti di retribuzioni, debiti verso fornitori con morosita
prolungate, o esposizioni bancarie che superano i limiti
consentiti. * Fornire le informazioni necessarie per la
preparazione di un piano di risanamento: Raccogliere e

STUDIO SANTI & Associati S.T.P. ar.l.

Sede legale: Via Morazzone n. 21, 22100 COMO (CO)
P.IVA 03682120138

Tel. 031 266484 - 031 265927 - Fax 0313301656
www.studio-santi.it

Email: info@studio-santi.it



mailto:%20info@studio-santi.it

S ) STUDIO SANTI & Associati

organizzare i dati essenziali per un'analisi approfondita,
finalizzata alla costruzione di un piano pluriennale di recupero o
di ristrutturazione. * Monitorare i "segnali deboli": Osservare
attentamente fenomeni apparentemente minori ma sistematici,
come ritardi ricorrenti nei pagamenti, tensioni crescenti con
fornitori strategici, riduzione o negazione di linee di credito, o
l'utilizzo costante e strutturale degli affidamenti a breve termine.

Proporzionalita e Applicazioni Concrete

Il principio di adeguatezza non implica necessariamente la
costruzione di strutture aziendali complesse e onerose. Al
contrario, la parola chiave & proporzionalita: l'assetto deve
essere calibrato sulla realta specifica dell'impresa.

Esempi pratici in base alle dimensioni d'impresa:

| Profilo | Micro impresa | PMI strutturata | | :
| :
| :
| | Organigramma e ruoli | Essenziale, spesso coincide con la
figura dell'imprenditore e pochi collaboratori, ma con una chiara
ripartizione dei compiti critici (amministrazione, vendite,
produzione). | Articolato per funzioni o Business Unit, con
mansionari scritti, e netta separazione tra chi autorizza, chi
esegue e chi controlla le operazioni. |\n| Deleghe e procure |
Limitate ma formalizzate (es. firma su conto corrente, soglie di
approvazione spese). | Sistema di deleghe strutturato, con limiti
quantitativi e qualitativi, procure bancarie differenziate,
revisione periodica. |\n| Contabilita e reporting | Contabilita
ordinaria  aggiornata almeno mensilmente, situazione
economico-finanziaria almeno trimestrale. | Reporting gestionale
mensile con analisi per centri di costo, contabilita analitica e
controllo di gestione formalizzato. |\n| Pianificazione e
controllo | Budget di cassa semplice e monitoraggio dei flussi a
breve, controllo di scadenze fiscali e fornitori. | Budget
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economico, patrimoniale e finanziario annuale e pluriennale,
forecast e stress test di liquidita, indicatori di early warning. |\n |
Procedure e controlli interni | Procedure essenziali ma
documentate per vendite, incassi, pagamenti e gestione del
credito. | Manuale delle procedure, mappatura dei processi,
controlli di primo e secondo livello, eventuale integrazione con
sistemi di prevenzione di reati aziendali e sistemi di gestione
certificati. |

L'interpretazione delle norme ha chiaramente evidenziato
I'importanza dell'esistenza di assetti idonei. Ad esempio, & stato
rilevato come elementi essenziali per un assetto adeguato: la
presenza di un organigramma e di un mansionario aggiornati,
una struttura organizzativa con personale competente, un
efficace sistema di controllo dei rischi, budget di tesoreria, bilanci
di previsione, piani industriali, una contabilita ben tenuta, analisi
di bilancio e rendiconto finanziario.

Al contrario, la totale assenza di assetti (come la mancanza di
bilanci infrannuali, la tenuta di una contabilita inaffidabile,
I'inesistenza di piani finanziari o la mancata formalizzazione di
deleghe e procedure) € considerata un fattore determinante in
numerosi procedimenti che accertano responsabilita. Nel
contesto delle relazioni bancarie, la carenza di assetti adeguati
influenza negativamente il rating dell'impresa e le condizioni di
accesso al credito.

Organismi professionali e la best practice del settore hanno
sviluppato linee guida e check-list per la valutazione degli assetti,
strumenti utilizzati nella consulenza e nelle verifiche degli organi
di controllo. La prassi suggerisce un percorso strutturato in tre
fasi: una fase di diagnosi (che include la mappatura degli assetti
esistenti e un'analisi delle lacune), una fase di progettazione (per
definire un modello target proporzionato) e, infine, una fase di
implementazione e monitoraggio (che prevede l'attuazione di
procedure, strumenti e reporting, con verifiche periodiche
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documentate). Questo approccio metodologico consente di
dimostrare, a posteriori, la diligenza nell'adempimento degli
obblighi normativi in caso di eventuali contenziosi.

Conclusioni e parere finale

L'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile € molto piu di un mero adempimento formale; essa
rappresenta un processo intrinsecamente dinamico e proattivo,
una vera e propria strategia essenziale per la salute, la resilienza
e la crescita a lungo termine di qualsiasi impresa. Lungi
dall'essere un onere statico, € un investimento continuo nella
capacita dell'azienda di adattarsi, innovare e prosperare in un
contesto di mercato in costante evoluzione.

Questo approccio richiede una mentalita orientata alla
prevenzione piuttosto che alla reazione. Significa costruire
sistemi che, pur senza appesantire in modo eccessivo le realta
imprenditoriali piu contenute, siano in grado di fornire una
visione chiara, tempestiva e veritiera della salute economico-
finanziaria dell'azienda. Non si tratta solo di identificare i
problemi, ma di anticiparli, permettendo alla direzione di
prendere decisioni informate e strategiche prima che le difficolta
si trasformino in crisi irreversibili. Un assetto adeguato funge da
radar, captando i segnali deboli e trasformandoli in input per
azioni correttive e di sviluppo.

La sua importanza si manifesta su molteplici livelli. Innanzitutto,
garantisce la continuita operativa: un'azienda che sa dove sta
andando, che monitora le sue performance e i suoi flussi di cassa,
€ un'azienda meno esposta a interruzioni inaspettate. In secondo
luogo, tutela il patrimonio e la reputazione: la trasparenza e la
correttezza della gestione riducono il rischio di frodi, errori e
sanzioni, salvaguardando il valore costruito nel tempo e la
fiducia degli stakeholder. Inoltre, un assetto robusto facilita
l'accesso al credito e migliora le relazioni con i partner esterni,
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quali banche, fornitori e clienti, i quali percepiscono un maggiore
livello di affidabilita e solidita.

Dal punto di vista della governance, l'adeguatezza degli assetti
responsabilizza 1'organo amministrativo, spingendolo verso una
gestione piu consapevole e diligente. Allo stesso tempo, fornisce
agli organi di controllo gli strumenti necessari per esercitare
efficacemente la loro funzione di vigilanza, creando un circolo
virtuoso di controllo e miglioramento. Per le piccole e medie
imprese, I'implementazione di assetti adeguati, sebbene calibrata
sulle loro specifiche esigenze, puo significare un salto di qualita
nella gestione, fornendo loro una struttura piu solida per
affrontare la concorrenza e cogliere nuove opportunita.

In sintesi, I'adeguatezza € un fattore abilitante non solo per la
sopravvivenza in momenti di difficoltd, ma soprattutto per la
capacita dell'impresa di generare valore in modo sostenibile nel
tempo. E il fondamento su cui si costruiscono strategie di crescita,
innovazione e ottimizzazione dei processi. Un'impresa dotata di
un "vestito su misura” in termini organizzativi, amministrativi e
contabili & un'impresa che non solo rispetta i propri obblighi, ma
che e intrinsecamente piu forte, piu agile e meglio posizionata
per competere e prosperare nel lungo periodo, trasformando la
conformita in un vantaggio competitivo strategico.
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ULTERIORI RIFERIMENTI A SENTENZE DELLA CASSAZIONE

Nota Bene: La giurisprudenza di legittimita appresso elencata, riferisce all'argomento, implicito nel testo
della domanda, posta al sistema NASSAU. Nel caso di argomenti recenti e per cui verosimilmente non é
disponibile o non esiste ancora della giurisprudenza di legittimita, il sistema NASSAU proporra un elenco di
sentenze che riferiscono ad argomenti affini e correlati giuridicamente, cosi da fornire al lettore un contesto
ampio ed approfondito dell'evoluzione normativa.

Sez. LAVORO CIVILE , n.23884 del 01/08/2022 (ECLLIT:CASS:2022:23884CIV),
udienza del 05/07/2022 , Presidente MANNA ANTONIO Relatore CAVALLARI DARIO

... ed il funzionamento degli organi statutari, coinvolgendo l'assetto organizzativo
e lesercizio di potesta ... ed il funzionamento degli organi statutari, coinvolgendo
lassetto organizzativo e l’esercizio di potesta ... del d.Igs. n. 267 del 2001 dal
consorzio tra imprese previsto dall’articolo 2602 c.c. - a prescindere ... del d.1gs. n.
267 del 2001 dal consorzio tra imprese previsto dall’articolo 2602 c.c. - a
prescindere ... che siano sostituiti da altri contratti collettivi applicabili all'impresa
del cessionario. L'effetto di sostituzione ... che siano sostituiti da altri contratti
collettivi applicabili all'impresa del cessionario. L'effetto di sostituzione ... nciato
la seguente SENTENZA sul ricorso 13113-2020 proposto da: CISI - Consorzio
Intercomunale ... ... nciato la seguente SENTENZA sul ricorso 13113-2020 proposto
da: CISI - Consorzio Intercomunale ...

Sez. LAVORO CIVILE , n.32387 del 08/11/2021 (ECLI:IT:CASS:2021:32387CIV),
udienza del 15/06/2021 , Presidente BERRINO UMBERTO Relatore CAVALLARO
LUIGI

. in data 5.10.2010, in virtu del quale, datosi atto della crisi in cui versava
I'impresa, si era concordato ... . in data 5.10.2010, in virtu del quale, datosi atto
della crisi in cui versava limpresa, si era concordato ... sia di proprieta di
un'impresa che versi in situazione di "crisi aziendale" ex art. 2, comma 50, lett. c),
I. n ... sia di proprieta di un'impresa che versi in situazione di "crisi aziendale" ex
art. 2, comma 50, lett. ¢), I. n ... all'art. 2112 c.c., & la circostanza che 1'accordo sia
intervenuto nell'ambito di una "crisi aziendale" ex ... all'art. 2112 c.c.,, e la
circostanza che l'accordo sia intervenuto nell'ambito di una "crisi aziendale" ex ...
di crisi aziendale, ai sensi dell'articolo 2, quinto comma, lettera c), della legge 12
agosto 1977, n. 675 ... ... di crisi aziendale, ai sensi dell'articolo 2, quinto comma,
lettera c), della legge 12 agosto 1977, n. 675 ...

Sez. PRIMA CIVILE , n.20870 del 21/07/2021 (ECLI:IT:CASS:2021:20870CIV), udienza
del 21/04/2021 , Presidente GENOVESE FRANCESCO ANTONIO Relatore PAZZI
ALBERTO
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... di tutti gli elementi inerenti alle cause della crisi ed alla convenienza" del piano
concordatario. La Corte di merito ... di tutti gli elementi inerenti alle cause della
crisi ed alla convenienza" del piano concordatario. La Corte di merito ...
complessivo della crisi, con conseguente necessita della loro comunicazione al
ceto creditorio. La condotta ... complessivo della crisi, con conseguente necessita
della loro comunicazione al ceto creditorio. La condotta ... e finanziaria, ma non
prevede espressamente di indicare le cause dello stato di crisi che ha indotto il
medesimo ... e finanziaria, ma non prevede espressamente di indicare le cause
dello stato di crisi che ha indotto il medesimo ... della crisi e la condotta
dell'imprenditore non assumano alcun rilievo ai fini dell'espressione del
consenso ... .. della crisi e la condotta dell'imprenditore non assumano alcun
rilievo ai fini dell'espressione del consenso ...

Sez. UNITE CIVILE , n.42093 del 31/12/2021 (ECLL:IT:CASS:2021:42093CIV), udienza
del 14/12/2021 , Presidente VIRGILIO BIAGIO Relatore FERRO MASSIMO

... di strumenti di regolazione della crisi d’impresao della sua insolvenza con il
principio di adeguatezza ... di strumenti di regolazione della crisi d’impresao della
sua insolvenza con il principio di adeguatezza ... gradualita del ridisegno di
riformadell’intera crisi d’impresa e insolvenza , segnat a ora , dopo la legge ...
gradualita del ridisegno di riformadell’intera crisi d’impresa e insolvenza , segnat
a ora, dopo la legge ... per la soluzione della crisi d’impresa ; in essa, insiemealla
domanda di cui all’art.2 co.1 del cit. decreto legge ... per la soluzione della crisi
d’impresa ; in essa, insiemealla domanda di cui all’art.2 co.1 del cit. decreto
legge ... concreta, cioé inidoneo al superamento della crisi d’impresa attraverso la
regolazione cui é vocata ... ... concreta, cioé inidoneo al superamento della crisi
d’impresa attraverso la regolazione cui & vocata ...

Sez. LAVORO CIVILE , n.15397 del 31/05/2023 (ECLI:IT:CASS:2023:15397CIV),

udienza del 16/02/2023 , Presidente RAIMONDI GUIDO Relatore MICHELINI
GUALTIERO

... SERVICES BANCA PER LE IMPRESE SPA/in persona del legale rappresentante
p-t, elettivamente domiciliata .. SERVICES BANCA PER LE IMPRESE SPAjin
persona del legale rappresentante p.t., elettivamente domiciliata .. con
sollecitudine all'impresa ogni mutamento di residenza o domicilio”. 10.Neppure
sussiste incongruenza .. con sollecitudine all'impresa ogni mutamento di
residenza o domicilio”. 10.Neppure sussiste incongruenza .. con motivazione
logica eadeguata. 12.Deve essere, pertanto, ribadito che la presunzione di
conoscenza .. con motivazione logica eadeguata. 12.Deve essere, pertanto,
ribadito che la presunzione di conoscenza ... cassetta postale dell’avviso di
giacenza, e che, non avendo controparte fornito prova dell’attivita svolta ... ...
cassetta postale dell’avviso di giacenza, e che, non avendo controparte fornito
prova dell’attivita svolta ...
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Sez. QUINTA CIVILE , n.3866 del 12/02/2024 (ECLIL:IT:CASS:2024:3866CIV), udienza
del 20/12/2023 , Presidente CIRILLO ETTORE Relatore DI MARZIO PAOLO

.., gli amministratori di societa di capitali, estinte per cancellazione dal registro
delle imprese, sono responsabili ... , gli amministratori di societa di capitali,
estinte per cancellazione dal registro delle imprese, sono responsabili ... - contro
Bassetti Mirella; -intimata - avverso la sentenza n. 125, pronunciata dalla
Commissione Tributaria .. - contro Bassetti Mirella; -intimata - avverso la
sentenza n. 125, pronunciata dalla Commissione Tributaria ..., con unico atto, alla
LAS Srl unipersonale, cessata il 25.9.2014 (sent. CTR, p. 2), ed a Bassetti Mirella ...,
con unico atto, alla LAS Srl unipersonale, cessata il 25.9.2014 (sent. CTR, p. 2), ed a
Bassetti Mirella .. invocando la compensazione con crediti fiscali ritenuti
inesistenti. 2. Mirella Bassetti impugnava ... ... invocando la compensazione con
crediti fiscali ritenuti inesistenti. 2. Mirella Bassetti impugnava ...

Sez. QUINTA CIVILE , n.6393 del 09/03/2021 (ECLIL:IT:CASS:2021:6393CIV), udienza
del 24/11/2020 , Presidente FUOCHI TINARELLI GIUSEPPE Relatore FUOCHI
TINARELLI GIUSEPPE

.. in forma d'impresa. 2. Sono inoltre considerati redditi d'impresa:a) i redditi
derivanti dall'esercizio ... in forma d'impresa. 2. Sono inoltre considerati redditi
d'impresa:a) i redditi derivanti dall'esercizio ... riferimento all'art. 55 tuir, che
prevede: «/. Sono redditi d'impresa quelli che derivano dall'esercizio

riferimento all'art. 55 tuir, che prevede: «/. Sono redditi d'impresa quelli che
derivano dall'esercizio .. di imprese commerciali. Per esercizio di imprese
commerciali si intende l'esercizio per professione abituale .. di imprese
commerciali. Per esercizio di imprese commerciali si intende l'esercizio per
professione abituale ... di attivitd organizzate in forma d'impresa dirette alla
prestazione di servizi che non rientrano nell'art ... ... di attivitd organizzate in
forma d'impresa dirette alla prestazione di servizi che non rientrano nell'art ...

Sez. PRIMA CIVILE , n.1467 del 25/01/2021 (ECLI:IT:CASS:2021:1467CIV), udienza
del 28/10/2020 , Presidente CAMPANILE PIETRO Relatore DI MARZIO MAURO

ha rinunciato al ricorso. Imprepar Impregno Partecipazioni S.p.A. in
liquidazione ha depositato memoria. RAGIONI .. ha rinunciato al ricorso.
Imprepar Impregno Partecipazioni S.p.A. in liquidazione ha depositato memoria.
RAGIONI ... eto ingiuntivo di pagamento della somma di C 24.692.459,41. Imprepar
Impregilo Partecipazioni S.p.A ... eto ingiuntivo di pagamento della somma di C
24.692.459,41. Imprepar Impregilo Partecipazioni S.p.A ... DELLA DECISIONE 11
Comune di Taormina ha rinunciato al ricorso e lo ha notificato ad Imprepar
Impregilo ... ... DELLA DECISIONE Il Comune di Taormina ha rinunciato al ricorso
e lo ha notificato ad Imprepar Impregilo ...

Sez. QUINTA CIVILE , n.5674 del 23/02/2023 (ECLI:IT:CASS:2023:5674CIV), udienza
del 10/01/2023 , Presidente PAOLITTO LIBERATO Relatore MONDINI ANTONIO
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... strumenti di finanziamento adeguati dovrebbero essere disponibili in tutti gli
Stati membri .. strumenti di finanziamento adeguati dovrebbero essere
disponibili in tutti gli Stati membri ... . Il beneficio si applica a condizione che gli
aventi causa proseguano l'esercizio dell'attivitd' d'impresa ... . Il beneficio si
applica a condizione che gli aventi causa proseguano l'esercizio dell'attivita’
d'impresa ... d’impresa o mantengano il controllo della societd, per un periodo
non inferiore a cinque anni dalla data ... d’impresa o mantengano il controllo
della societa, per un periodo non inferiore a cinque anni dalla data ..
generazionale delle piccole e medie imprese, al fine di assicurarne la
sopravvivenza e di salvaguardarne ... ... generazionale delle piccole e medie
imprese, al fine di assicurarne la sopravvivenza e di salvaguardarne ...

Sez. LAVORO CIVILE , n.32552 del 08/11/2021 (ECLI:IT:CASS:2021:32552CIV),
udienza del 20/05/2021 , Presidente RAIMONDI GUIDO Relatore BOGHETICH
ELENA

.. 0 di incremento della redditivitd dell'impresa.n. 34664/2018 R.G. 4. I primi
quattro motivi sono inammissibili .. o di incremento della redditivita
dell'impresa.n. 34664/2018 R.G. 4. I primi quattro motivi sono inammissibili ... in
considerazione della crisi economica e della impossibilita di mantenere il
rapporto di lavoro a fronte ... in considerazione della crisi economica e della
impossibilita di mantenere il rapporto di lavoro a fronte ... (nella specie, prova
testimoniale diretta) adeguata alla propria difesa. 2. Con il quinto motivo di
ricorso ... (nella specie, prova testimoniale diretta) adeguata alla propria difesa. 2.
Con il quinto motivo di ricorso ... 'inammissibilita del ricorso, e in subordine il
rigetto. RAGIONI DELLA DECISIONE 1. Con i primi quattro motivi ...
I'inammissibilita del ricorso, e in subordine il rigetto. RAGIONI DELLA DECISIONE
1. Con i primi quattro motivi ...

Sez. LAVORO CIVILE , n.23884 del 01/08/2022 (ECLI:IT:CASS:2022:23884CIV),
udienza del 05/07/2022 , Presidente MANNA ANTONIO Relatore CAVALLARI DARIO

... ed il funzionamento degli organi statutari, coinvolgendo l'assetto organizzativo
e lesercizio di potesta ... ed il funzionamento degli organi statutari, coinvolgendo
lassetto organizzativo e l’esercizio di potesta ... del d.Igs. n. 267 del 2001 dal
consorzio tra imprese previsto dall’articolo 2602 c.c. - a prescindere ... del d.1gs. n.
267 del 2001 dal consorzio tra imprese previsto dall’articolo 2602 c.c. - a
prescindere ... che siano sostituiti da altri contratti collettivi applicabili all'impresa
del cessionario. L'effetto di sostituzione ... che siano sostituiti da altri contratti
collettivi applicabili all'impresa del cessionario. L'effetto di sostituzione ... nciato
la seguente SENTENZA sul ricorso 13113-2020 proposto da: CISI - Consorzio
Intercomunale ... ... nciato la seguente SENTENZA sul ricorso 13113-2020 proposto
da: CISI - Consorzio Intercomunale ...
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Sez. LAVORO CIVILE , n.32387 del 08/11/2021 (ECLI:IT:CASS:2021:32387CIV),
udienza del 15/06/2021 , Presidente BERRINO UMBERTO Relatore CAVALLARO
LUIGI

. in data 5.10.2010, in virtu del quale, datosi atto della crisi in cui versava
I'impresa, si era concordato ... . in data 5.10.2010, in virtu del quale, datosi atto
della crisi in cui versava limpresa, si era concordato ... sia di proprieta di
un'impresa che versi in situazione di "crisi aziendale" ex art. 2, comma 50, lett. ¢),
I. n ... sia di proprieta di un'impresa che versi in situazione di "crisi aziendale" ex
art. 2, comma 50, lett. ¢), I. n ... all'art. 2112 c.c., € la circostanza che l'accordo sia
intervenuto nell'ambito di una "crisi aziendale" ex .. all'art. 2112 c.c.,, & la
circostanza che l'accordo sia intervenuto nell'ambito di una "crisi aziendale" ex ...
di crisi aziendale, ai sensi dell'articolo 2, quinto comma, lettera c), della legge 12
agosto 1977, n. 675 ... ... di crisi aziendale, ai sensi dell'articolo 2, quinto comma,
lettera c), della legge 12 agosto 1977, n. 675 ...

Sez. PRIMA CIVILE , n.20870 del 21/07/2021 (ECLI:IT:CASS:2021:20870CIV), udienza
del 21/04/2021 , Presidente GENOVESE FRANCESCO ANTONIO Relatore PAZZI
ALBERTO

... di tutti gli elementi inerenti alle cause della crisi ed alla convenienza" del piano
concordatario. La Corte di merito ... di tutti gli elementi inerenti alle cause della
crisi ed alla convenienza" del piano concordatario. La Corte di merito ..
complessivo della crisi, con conseguente necessita della loro comunicazione al
ceto creditorio. La condotta ... complessivo della crisi, con conseguente necessita
della loro comunicazione al ceto creditorio. La condotta ... e finanziaria, ma non
prevede espressamente di indicare le cause dello stato di crisi che ha indotto il
medesimo ... e finanziaria, ma non prevede espressamente di indicare le cause
dello stato di crisi che ha indotto il medesimo .. della crisi e la condotta
dell'imprenditore non assumano alcun rilievo ai fini dell'espressione del
consenso ... ... della crisi e la condotta dell'imprenditore non assumano alcun
rilievo ai fini dell'espressione del consenso ...

Sez. UNITE CIVILE , n.42093 del 31/12/2021 (ECLL:IT:CASS:2021:42093CIV), udienza
del 14/12/2021 , Presidente VIRGILIO BIAGIO Relatore FERRO MASSIMO

... di strumenti di regolazione della crisi d’impresao della sua insolvenza con il
principio di adeguatezza ... di strumenti di regolazione della crisi d’impresao della
sua insolvenza con il principio di adeguatezza ... gradualita del ridisegno di
riformadell’intera crisi d’impresa e insolvenza , segnat a ora , dopo la legge ...
gradualita del ridisegno di riformadell’intera crisi d’impresa e insolvenza , segnat
a ora, dopo la legge ... per la soluzione della crisi d’impresa ; in essa, insiemealla
domanda di cui all’art.2 co.1 del cit. decreto legge ... per la soluzione della crisi
d’impresa ; in essa, insiemealla domanda di cui all’art.2 co.1 del cit. decreto
legge ... concreta, cioé inidoneo al superamento della crisi d’impresa attraverso la
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regolazione cui é vocata ... ... concreta, cioe inidoneo al superamento della crisi
d’impresa attraverso la regolazione cui & vocata ...

Sez. LAVORO CIVILE , n.15397 del 31/05/2023 (ECLI:IT:CASS:2023:15397CIV),
udienza del 16/02/2023 , Presidente RAIMONDI GUIDO Relatore MICHELINI
GUALTIERO

... SERVICES BANCA PER LE IMPRESE SPAjin persona del legale rappresentante
p-t., elettivamente domiciliata .. SERVICES BANCA PER LE IMPRESE SPAjin
persona del legale rappresentante p.t., elettivamente domiciliata .. con
sollecitudine all'impresa ogni mutamento di residenza o domicilio”. 10.Neppure
sussiste incongruenza .. con sollecitudine all'impresa ogni mutamento di
residenza o domicilio”. 10.Neppure sussiste incongruenza .. con motivazione
logica eadeguata. 12.Deve essere, pertanto, ribadito che la presunzione di
conoscenza .. con motivazione logica eadeguata. 12.Deve essere, pertanto,
ribadito che la presunzione di conoscenza .. cassetta postale dell’avviso di
giacenza, e che, non avendo controparte fornito prova dell’attivita svolta ... ...
cassetta postale dell’avviso di giacenza, e che, non avendo controparte fornito
prova dell’attivita svolta ...

Sez. QUINTA CIVILE , n.3866 del 12/02/2024 (ECLI:IT:CASS:2024:3866CIV), udienza
del 20/12/2023 , Presidente CIRILLO ETTORE Relatore DI MARZIO PAOLO

.., gli amministratori di societa di capitali, estinte per cancellazione dal registro
delle imprese, sono responsabili ... , gli amministratori di societa di capitali,
estinte per cancellazione dal registro delle imprese, sono responsabili ... - contro
Bassetti Mirella; -intimata - avverso la sentenza n. 125, pronunciata dalla
Commissione Tributaria .. - contro Bassetti Mirella; -intimata - avverso la
sentenza n. 125, pronunciata dalla Commissione Tributaria ..., con unico atto, alla
LAS Srl unipersonale, cessata il 25.9.2014 (sent. CTR, p. 2), ed a Bassetti Mirella ...,
con unico atto, alla LAS Srl unipersonale, cessata il 25.9.2014 (sent. CTR, p. 2), ed a
Bassetti Mirella .. invocando la compensazione con crediti fiscali ritenuti
inesistenti. 2. Mirella Bassetti impugnava ... ... invocando la compensazione con
crediti fiscali ritenuti inesistenti. 2. Mirella Bassetti impugnava ...

Sez. QUINTA CIVILE , n.6393 del 09/03/2021 (ECLIL:IT:CASS:2021:6393CIV), udienza
del 24/11/2020 , Presidente FUOCHI TINARELLI GIUSEPPE Relatore FUOCHI
TINARELLI GIUSEPPE

.. in forma d'impresa. 2. Sono inoltre considerati redditi d'impresa:a) i redditi
derivanti dall'esercizio ... in forma d'impresa. 2. Sono inoltre considerati redditi
d'impresa:a) i redditi derivanti dall'esercizio ... riferimento all'art. 55 tuir, che
prevede: «/. Sono redditi d'impresa quelli che derivano dall'esercizio

riferimento all'art. 55 tuir, che prevede: «/. Sono redditi d'impresa quelli che
derivano dall'esercizio .. di imprese commerciali. Per esercizio di imprese
commerciali si intende l'esercizio per professione abituale .. di imprese
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commerciali. Per esercizio di imprese commerciali si intende l'esercizio per
professione abituale ... di attivitd organizzate in forma d'impresa dirette alla
prestazione di servizi che non rientrano nell'art ... ... di attivitd organizzate in
forma d'impresa dirette alla prestazione di servizi che non rientrano nell'art ...

Sez. PRIMA CIVILE , n.1467 del 25/01/2021 (ECLI:IT:CASS:2021:1467CIV), udienza
del 28/10/2020, Presidente CAMPANILE PIETRO Relatore DI MARZIO MAURO

ha rinunciato al ricorso. Imprepar Impregno Partecipazioni S.p.A. in
liquidazione ha depositato memoria. RAGIONI .. ha rinunciato al ricorso.
Imprepar Impregno Partecipazioni S.p.A. in liquidazione ha depositato memoria.
RAGIONI ... eto ingiuntivo di pagamento della somma di C 24.692.459,41. Imprepar
Impregilo Partecipazioni S.p.A ... eto ingiuntivo di pagamento della somma di C
24.692.459,41. Imprepar Impregilo Partecipazioni S.p.A ... DELLA DECISIONE 11
Comune di Taormina ha rinunciato al ricorso e lo ha notificato ad Imprepar
Impregilo ... ... DELLA DECISIONE Il Comune di Taormina ha rinunciato al ricorso
e lo ha notificato ad Imprepar Impregilo ...

Sez. QUINTA CIVILE , n.5674 del 23/02/2023 (ECLL:IIT:CASS:2023:5674CIV), udienza
del 10/01/2023 , Presidente PAOLITTO LIBERATO Relatore MONDINI ANTONIO

... strumenti di finanziamento adeguati dovrebbero essere disponibili in tutti gli
Stati membri .. strumenti di finanziamento adeguati dovrebbero essere
disponibili in tutti gli Stati membri ... . Il beneficio si applica a condizione che gli
aventi causa proseguano l'esercizio dell'attivita' d'impresa ... . Il beneficio si
applica a condizione che gli aventi causa proseguano l'esercizio dell'attivita’
d'impresa ... d’impresa o mantengano il controllo della societd, per un periodo
non inferiore a cinque anni dalla data ... d’impresa o mantengano il controllo
della societd, per un periodo non inferiore a cinque anni dalla data ..
generazionale delle piccole e medie imprese, al fine di assicurarne la
sopravvivenza e di salvaguardarne ... ... generazionale delle piccole e medie
imprese, al fine di assicurarne la sopravvivenza e di salvaguardarne ...

Sez. LAVORO CIVILE , n.32552 del 08/11/2021 (ECLI:IT:CASS:2021:32552CIV),
udienza del 20/05/2021 , Presidente RAIMONDI GUIDO Relatore BOGHETICH
ELENA

.. 0 di incremento della redditivitd dell'impresa.n. 34664/2018 R.G. 4. I primi
quattro motivi sono inammissibili .. o di incremento della redditivita
dell'impresa.n. 34664/2018 R.G. 4. I primi quattro motivi sono inammissibili ... in
considerazione della crisi economica e della impossibilitd di mantenere il
rapporto di lavoro a fronte ... in considerazione della crisi economica e della
impossibilita di mantenere il rapporto di lavoro a fronte ... (nella specie, prova
testimoniale diretta) adeguata alla propria difesa. 2. Con il quinto motivo di
ricorso ... (nella specie, prova testimoniale diretta) adeguata alla propria difesa. 2.
Con il quinto motivo di ricorso ... 'inammissibilitad del ricorso, e in subordine il
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rigetto. RAGIONI DELLA DECISIONE 1. Con i primi quattro motivi ...
I'inammissibilita del ricorso, e in subordine il rigetto. RAGIONI DELLA DECISIONE

1. Con i primi quattro motivi ...
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http://www.ghostcfo.it/formazione/articoli/adeguati-assetti
https://ristrutturazioniaziendali.ilcaso.it/Articolo/53__Adeguati-assetti-organizzativi-amministrativi-e-contabili-aspetti-teorici-ed-operativi
https://www.dirittodellacrisi.it/articolo/adeguatezza-degli-assetti-ruoli-e-responsabilita
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Disclaimer

11 Fornitore non rilascia alcuna garanzia riguardante particolari qualita, idoneita
allo scopo, livelli prestazionali, integrita o efficacia del presente Report. Attesa la
natura di mero ausilio all’attivita professionale, si raccomanda espressamente di
sottoporre ogni dato, analisi o conclusione contenuta nel report a verifica e
validazione da parte di un professionista qualificato prima di qualsiasi utilizzo
esterno, ovvero la comunicazione a terzi quali i clienti finali e 'Amministrazione
Finanziaria. Il Fornitore declina ogni responsabilita, diretta o indiretta, per
eventuali errori, omissioni, mancate e/o errate interpretazioni normative o danni
derivanti da un uso esclusivo o non supervisionato del report, anche in
considerazione di possibili aggiornamenti normativi intervenuti successivamente
alla sua generazione. Si informa l’'utilizzatore che, ai sensi dell’articolo 13 della
Legge n. 132 del 23 settembre 2025, il professionista e tenuto a comunicare al
destinatario della prestazione intellettuale le informazioni relative ai sistemi di
intelligenza artificiale utilizzati. Questa comunicazione deve avvenire con un
linguaggio chiaro, semplice ed esaustivo. L'uso dei sistemi di intelligenza
artificiale non pud sostituire la responsabilita e il giudizio del professionista.

STUDIO SANTI & Associati S.T.P. ar.l.

Sede legale: Via Morazzone n. 21, 22100 COMO (CO)
P.IVA 03682120138

Tel. 031 266484 - 031 265927 - Fax 0313301656
www.studio-santi.it

Email: info@studio-santi.it
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